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1. Vezetoi osszefoglalo

Miel6tt kutatasunk kiindul6 téziseirdl, azok vizsgalatarol, cafolatarol vagy megerdsitésérol,
ujrafogalmazasarol irnank, megemlékeziink a sokszor idézett alapvetésrél, hogy a
szociologiaban nagyon nehéz barmilyen feltevést, allitast, hatast rovidtavon igazolni,
elméleteket bizonyitani.

Rovid, egy éves kutatasunkban részletes kutatasi tervvel készitettik eld a kutatasi
folyamatot, amely alapjan valosultak meg a fejlesztések. Ennek soran Kitértiink bizonyos
hatarmenti térség(ek) foglalkoztatasi helyzetképének elkészitésére, a hataron atnyuld és
hatarmenti foglalkoztatasi kezdeményezések, jo gyakorlatok kivalasztasanak és értékelésének
modszertani megalapozasara, a kutatasi (modszertani) anyagokon alapuld uj, a projekt
elvardsaihoz igazod6 gazdéalkodasi-szervezeti és foglalkoztatdsi modell(ek) kialakitasara,
valamint ezek alapjan szervezetfejlesztési és/vagy foglalkoztatds-fejlesztési mintaprogram(ok)
kisérleti megvaldsitasara.

Az agrarinnovacio terjedésének kutatasa soran tapasztaltuk néhany magatol értetédének vélt
¢s korabban érvényesnek bizonyult tétel idélegességét a gazdasag, a makrorégiokban sajatosan
szervezOdo helyi tarsadalom és a foglalkoztatds egymasra hatasdban, amelyet az 1d6, a kutatési
projekt adta keretek okdn olyan fokuszégazat (kendergazdasag) vonatkozasaban vizsgaltunk,
amelyben rendelkezésre allt a Nemzetstratégiai Kutatointézet altal biztositott gazdag
tapasztalati alap tematikaja.

Els6 tézisiink az volt, hogy vizsgalatunk kdzelebbi teriilete, a fokuszagazat a foglalkoztatas
Kivalo eszkoze lehet. Az erre épiild mezdgazdasagi, agraripari, ipari tevékenységek rendkiviil
hosszu, innovativ termékpalyat alkotnak. E tevékenységek — az elemi felkésziiltséget igényld
foldmunkatol a preciziés mezdgazdasagi termesztésen keresztiil a kreativ kézmiiiparon at az
innovativ  egészségipari, épitészeti, a legmagasabb hozzaadott értéket eldallitd
csucstechnoldgias fejlesztésekig — nagyon sok 1épésben, sokféle kompetenciarendszert kivano
hozzaadott értéklancolatot jelentenek.

A lancolatra épitve a helyi humaneréforras-kapacitas ugy fejleszthetd, hogy annak hordozoéi,
a térség munkavallaloi a teriiletre folyamatosan fejleszthetd szakmai karrier- és életpalyat
tervezhetnek, a helyi kozosségek munkavallalasi és szakmai kompetencidja, jovedelemszerzd
képessége igy folyamatosan bdvithetd, fejleszthetd lesz, az érintett teriiletek versenyképessége
folyamatosan erdsodik. Az NSKI és a helyi gazdasagfejlesztéssel foglalkozé mithelyek
kapcsolodo eredményeire alapozva azt feltételeztiik, hogy a fokuszagazat foglalkoztatasi

eredményeit, jelentdségét szamos jo gyakorlat igazolja.



A kutatds sordn a ,foglalkoztatdsi” hipotézis els6¢ felét meggy6zden igazoltuk: a
fokuszagazat valoban hordoz humanerdéforras-fejlesztési potencialt az alapanyag-termesztéstol
az innovativ ipari-technologiai tevékenységekig. A jo gyakorlatok teljességre torekvo feltarasat
¢és vizsgalatat kovetden azonban be kellett latnunk, az orszagban és a vizsgalt térségekben még
nem valosult meg olyan kenderre alapozott gazdasagi fejlesztés, amely jelentds aranyu allami
transzferek bevonasa nélkiil fenntarthatéva valt volna, illetve amely a képzetlen munkaerd
tartos foglalkoztatasat, fejlesztését onalldan, tobb éven keresztiil meg tudta volna valdsitani.

A masodik feltételezésiink az volt, hogy mitkodnek még a fokuszagazatban olyan lokalis
vallalkozasok, amelyek modelljei lehetnek tovabbi  helyi  gazdasagfejlesztési
kezdeményezéseknek, multiplikdlhatok, modell¢ alakithatok. Azt lattuk, hogy a
fokuszagazatban miikodd gazdasagok kis foglalkoztatasi 1étszamot (csalddokat) érintenek. Az
egymassal vald egylittmiikodés alapja az ismertség és a bizalom. Mindez azonban nem
gazdasagi érdek, hanem foként a személyek miatt alakult ki. Ebben viszont kevés olyan
szociologiai kategoria verifikalhato, amely a modellalkotast elindithatja.

Harmadik hipotézisiink — lehet, hogy kérdésiink, megallapitasunk — az volt, hogy a
torténelmi Magyarorszagot a szomszéd orszdgoktdl mara mar elvalaszto torténelmi hatarokon
at olyan hatarokon atnyulé egytittmiikodések alakultak ki a fokuszagazatban, amelyek mindkét
orszagban segitik a térségben ¢éloknek a foglalkoztatasat, megélhetését. Gyakorlatilag
elmondhato, hogy jo gyakorlatot, amely termelésben / értékesitésben eredményeket tudott
volna felmutatni, nem talaltunk. Nagyon sok egyiittmiikodés vizsgalatat kovetden sem. Ennek
foként az volt az oka, hogy a hataron innen €s a hataron tal eltérd birtokszerkezettel van
dolgunk, és a foglalkoztatas lehetdségei / a szolgaltatasi szektor allapota is kiilonb6z6.

Mindazonaltal a nemzetkdzi és a hazai fokuszagazati trendek elemzésével hatarozottan
sikertilt igazolnunk azt, hogy a kivalasztott teriilet egy egyértelmiien konjunkturalis idészakot
mutatd, innovativ, vildgméretben és a régionkban is komoly innovaciot és gazdasagi

novekedést, hasznot kinalo, illetve ilyen lehetdségeket mutato teriilet.



Hipotézis

A kendergazdasag a foglalkoztatas kivald eszkoze, melyet
szamos jo gyakorlat igazol

16l teljesit6 lokalis kendergazdasagi kezdeményezések
mUkodnek az orszagban, melyek modellezhetdk,
multiplikalhatok

A magyarnyelv( teriileteken hataron atnyulé meglévé
egyuttmikodésekre épithetSk a foglalkoztatdst és a
megélhetést segitd fejlesztések

1. ébra: A hipotézisek

A kutatasunk két pilot teriiletre terjedt ki: Borsod-Abauj-Zemplén megyében az abaiji
térségre, illetve Csongrad megyére, azon beliil a Szegedi jarasban Algyd térségére.

Nem a mi kutatdsunk alapfeltevése volt az, hanem az eurdpai unios stratégiak épitésekor
megfogalmazott, az operativ tervezés sordn célként is megjelenitett megallapitas, illetve
felvetés, hogy ezen térségek allaskeresdinek szama, ardnya magas és magas foglalkoztatasi
kapacitast hordoznak. A kutatas soran mindenekeldtt a Csongrad megyei térségben igazolodott
be, de a parhuzamossagok vizsgalata soran Békés megyében is megallapitottuk, hogy a tervezés
oOta eltelt iddszakban a meghatdrozoan kindlati, a munkavallalok oldalarol versenyhelyzetet
mutaté munkaerdpiac atalakult a munkaltatok részérdl egyértelmiien keresleti munkaerdpiacca.
A munkanélkiiliség ebben a vizsgalt térségben messze 10 % ala siillyedt. A vizsgalt gazdasagi
tertileten, ¢€s altaldban az agrarteriileten rendkiviil komoly munkaeréhiany alakult ki. Az
azonositott stakeholderek céljai kozott ezért nem a foglalkoztatds és a munkahelyek bdvitése
emelkedik ki, hanem az alacsonyabb munkaerdigényt és magasabb gépesitést, technikai,
technologiai innovaciot koveteld, magas hozzdadott értéket képviseld feldolgozas,
félkésztermek-, illetve késztermékgyartas kertilt az el6térbe.

Az encsi térségben masképp, de hasonld tapasztalatokat szereztink. A képzett

munkanélkiiliek szama, az allaskeresdk ardnya itt is minimalis. A kozfoglalkoztatasban 1évok
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szama ugyan lényegesen magasabb, amde ennek a csoportnak az iskolai végzettsége,
szaktudasa rendkiviil alacsony, a munkakompetenciai gyengék, ezért a technologiai fegyelmet,
a fokuszéagazatban nélkiilozhetetlen precizios termelés alapkompetencidit nem mutatjak. Bar
magas a kozfoglalkoztatottak szama, a kornyék mutatdit vizsgalva, a gazdasagi szereplokkel
egyeztetve, illetve a pilot programunk kovetkeztetéseit elemezve vildgossa valt, hogy ez a
kapacitds nem elég, mennyiségében sem elég az agrargazdasdg igényeihez képest.
Mindségében pedig messze nem éri el azt a sziikségletet, amelyre a fokuszagazat
miikddtetéséhez sziikség lenne.

A hatéron ativeld egyiittmiikodéseket vizsgalva trendszerti, figyelemreméltdé volumennel
rendelkezd egylittmiikodést a két térségben nem talaltunk. Szandékot és potencidlt a hazai és
kiilfoldi stakeholderek részérdl viszont igen.

A fokuszagazati lehetdségek vizsgalata soran vilagosan igazolddott, hogy a hatdron ativeld,
illetve makroregionalis egyiittmiikodések komoly fejlesztési, gazdasagi lehetdségekkel,
haszonnal kecsegtethetnek. A Csongrad megyei, illetve vajdasagi viszonylatban torténd
egylittmiikddésnek konkrét lehetdségei korvonalazodtak, elsésorban az alapanyag-termesztés
teriiletén. Eszakon leginkiabb a volumen novelése, az eldallitott vetémag hatdron tuli
forgalmazasa ¢és termelési kulturdjanak bevezetése, az alapvetd feldolgozoipari kapacitasok
megteremtése lehet a jovo utja, ahogy erre egyébként az idokozben 0sszeallt magyar-szlovak
viszonylatl interregionalis palyazati portfolio helyzetelemzése is ramutatott. Ezt a projektet a
térség fejlesztéspolitikai feleldsei, szerepléi magasra értékelték, és nagy valosziniiséggel a
jovOben tamogatjak is.

Foglalkoztatasi fokuszu kutatasi programrol 1€vén sz6, kiilonos figyelemmel fordultunk a
munkaerdpiac, illetve a munkavallalok, a gazdasagi teriileten human és fizikai kapacitasokat
rendelkezésre bocsatok szempontjaira. Azt korabban emlitettiik, hogy az operativ tervezés és a
kutatas kozott eltelt idOben a magyar gazdasag hatarozott novekedési, fejlodési palyara allt, és
ennek kovetkeztében a kinalati munkaerdpiac egy keresleti piacca alakult at. Ilyen értelemben
a primer munkahelyteremtés, az 1) munkahelyek létrehozasa kikeriilt a fejlesztés fokuszabol.

A tanulmanyban arra mutatunk ra, hogy a kutatas soran 0j fokuszként a foglalkoztatast is
magaban foglaldo versenyképességet valasztottuk ki, amelynek a munkavallalok részérdl
rendkiviil fontos eleme a jovedelemszerzés, a csaladi jovedelem bovitése, aminek kulcsa a
munka- és szakmai kompetenciak korének bovitése.

A versenyképességet harom tényezdé fiiggvényeként értelmeztiik tehat, az egyik a
foglalkoztatas, a masik a térségi GDP, vagyis a munkavallalok és a gazdasagi szereplok részérdl

a jovedelmezdség, illetve a jovedelemszerzés lehetdsége, a profitabilitds, a harmadik pedig a



gazdasagi termelékenység. Megallapitottuk, hogy a legnagyobb fejlesztési lehetdség, illetve
sziikségletek a harmadik teriileten adddnak. Délen a termeldképesség, az alapvetd
termelékenység feltétele, hogy a rendkiviil szétaprozodott tevékenységek klaszterszert,
vertikalis egylittmiikodésekbe tudjanak szervezddni, amelyhez a szereploknek az alapvetd
egylittmiikddési, szervezeti kompetencidit, illetve kapacitasait sziikséges novelni. Ez a déli
helyzet.

Bar kiindul6é megallapitasaink, a terepi felmérések soran ez nem deriilt Ki — mert a szerepldk,
a kiilonboz6 stakeholderek, mindenekeldtt a termesztésben részt vevo gazdak a kisérletiink, a
pilot idészak elején az egyiittmiikodési készségiiket, az elkotelezettségiiket mutattak mind a
valasztott kultira, mind az egymassal valo egyiittmikodés terén —, kiderilt, ez az
egylittmiikddés, illetve a szerepldk kozotti bizalom nem elég erds a sikeres kdzos munkahoz.

Borsodban nem a vertikdlis, a hozzaadott értéklanc felépitéséhez sziikséges struktura
kialakitasahoz hianyoztak a kohézios feltételek, hanem a méretgazdasadgos volumen eléréséhez
szlikséges horizontalis egylittmiikodés kudarcat, feltételeinek hidnyat mutatta meg a kutatas.
A borsodi modell célja alapvetden egy, az alapanyagtermesztéshez kotédd mennyiségi cél
elérése volt, ennek az alapanyagnak a mindsége is nagyfokll preciz kozremiikddést,
munkaerdtoborzast, -iranyitast, -felkészitést igényel és preciziés munkat.

Azt kellett megallapitani, hogy ilyen munkaerd a térségben nem all rendelkezésre. Béar olyan
munkakapacitasok, amelyek alkalmassa fejleszthetok az egyiittmiikodésre, igen. Ezért itt a
térségi munkaerdpiaci szereplk egyiittmiikodésére van sziikség.

Eszakon a jovedelmez6ség szempontjabol kulesfeltételként fogalmazodott meg az alapvetd
és magasabb szintlli hozzaadott értéket, feldolgozast biztositd ipari, agraripari kapacitasok
megteremtése. A kutatds idészakaban ez a sziikséglet, illetve a térségi potencial egyértelmiien
kirajzolodott.

A borsodi térségben a munkavallalok részérdl tapasztalhatdo kompetenciahianyok potlasara,
fejlesztésére vonatkozo sziikséglet egyértelmli. A kutatdsi program soran egy képzés
lebonyolitasaval egyrészt demonstraltuk a kozmunkéas munkavallalok részérél megnyilvanulo
készséget és képességet, masrészt pedig a munkaadok, a gazdasag oldalarél mutatkozo,
atadhatd tapasztalatot, amelyeknek eredményeként a foglalkoztathatosag, illetve a
rendelkezésre 4ll6 munkaerd mindségi kapacitasa novekszik.

Tobb mint 1000 helyi gazdaséagfejlesztési jo gyakorlatot vizsgaltunk a kutatas soran. Egy
igen nagy mintan vizsgaltuk a fokuszagazat, illetve az ahhoz kozel allo teriiletek foglalkoztatasi,
jovedelemszerzési, jovedelmezdségi és termelékenységi potencialjat. Ahogy emlitettiik, a

vizsgalt gyakorlatok kozott nem talaltunk olyat, ahol a kendergazdasagi alapanyag-termesztési



kisérletek, illetve gyakorlatok hazankban kiils6, meghatarozdan allami transzferek nélkiil
fenntarthatoan miikodtek volna. Ezek a gyakorlatok vagy k6zmunkara, kozmunka-Kapacitasra,
kozfoglalkoztatasra alapozva mikodtek, vagy kincstari  koltségvetésii  intézmények,
szervezetek forrasaira alapozva valodsitottak meg fejlesztéseket az egyes térségekben.

A fokuszagazatban olyan helyi gazdasagi kezdeményezést tehat, amely piaci alapokon
tartosan valt volna fenntarthatova a vizsgalt idészakban, nem talaltunk. Ennek okai elsdsorban
a fokuszagazatban, az ezredforduldt megel6z6 idészakban megvaldsult — és nevezhetjiik igy —
felszamolasa, a fokuszagazat agrartdmogatasanak hianyosséagai, illetve a hozzd fiiz6do
szabalyozas okozta rendkiviili nehézségek, amelyek tapasztalhatok voltak egyébként
nemzetkozi szinten is, am a 2010-es évek eleje-kdzepe oOta, és kiillondsen az elmult két évben a
vilaggazdasag legnagyobb szerepl6inél elharultak, de még az eurdpai és térségi orszagok is
eredményesebben kezelik ezeknek a kikiiszobolését, illetve a hidnyossagok potlasat.

Bar a fokuszdgazatban Magyarorszagnak nagy tapasztalatai, gazdasagi, kulturalis
hagyomanyai, termeldi és technologiai, tudasbeli eréforrasai vannak, ezeket hazank az emlitett
problémak kikiiszobolése, illetve a hidnyossadgok potlasa nélkiil nem tudja kiaknazni.

A fokuszagazatnak a vildggazdasagban 6ridsi a konjunktirdja, akar a vildggazdasag egészét,
akdr a szlikebb szakteriiletet nézziik. Kiilon elemeztiik ezeknek a lehetdségeknek a hazai
vonatkozasait az egyes kulcsteriileteken. Eszerint, kiillondsen az alapanyag-termesztés és az
alapvetd feldolgozas nem tud megvaldsulni akkor — hidba vannak csodélatos fajtaink, hidba
talaltuk meg nemcsak a nyomait, hanem még kapacitasait is a korabbi termesztési rendszernek
—, ha a jelenlegi tilto, a termelést adminisztrativ eszkdzokkel gatlo, korlatozo jogi szabalyozas,
illetve a kiemelt agrartamogatas hianya nem oldodik meg, addig a fokuszagazat szerepl6i olyan
versenyhatranyban van, ami a felzarkozast, illetve az Oriasi gazdasagi potencial kihasznalasat
lehetetlenné teszi.

A kutatasaink soran megallapitottuk, hogy Magyarorszag Uttor6 mar nem lehet ezen a
tertileten. A fokuszagazat nemzetkdzi szinten hihetetlentil felgyorsult. Magyarorszag fejlettségi
szintjénél joval alacsonyabban allo fejlodd orszagok tarnak fel és fejlesztenek nullarél mind a
termelés, mind a feldolgozas teriiletén a magyarénal joval nagyobb kapacitdsokat. Fontos agrar-
¢és vidékpolitikai kérdés a tertilettel kapcsolatos térségi (orszagok kozotti) felzarkozas, illetve a
kialakulo versenyképesség lehetOségei. Melyek azok a térségi agrarpotencialok, amelynek
menedzselése gyors kormanyzati 1épéseket kivan, és melyek azok a veszélyek, amelyek

elhéritasa szintén fontos — pilot anyagunkkal ezekre a tényezdkre szeretnénk ravilagitani.



Az erre vonatkozd kormanyzati elOterjesztéseket, illetve gazdasagi, iparagi ¢és
tarsadalomfejlesztési egyiittmiikodéseket a Nemzetstratégiai Kutatointézet Koordinalta mar
parhuzamosan a kutatasunkkal, és koordinalja azt kovetden is.

Munkank bevezetd szakaszaban a hazai j6 gyakorlatokat vizsgaltuk. Kovetkeztetéseit
fentebb az 6sszefoglaldban, illetve a mellékletben leirtak szerint elemeztiik.

Masodik 1épésként a foglalkoztatas, illetve a versenyképesség fogalmi és gyakorlati
megkozelitésére tekintettel — amelyeket ismertettiink — vizsgaltuk a globalis, az eurdpai, illetve
euroregionalis szintet, kiilonos tekintettel a hatdron tali, magyarsag altal lakott szomszédos
orszadgok ¢€s azok magyarlakta teriileteinek vonatkozasaban. Végiil vizsgaltuk az orszag és
azutan kiilonos tekintettel a két, a kutatas teriilet fokuszaul valasztott térség helyzetét és
lehetGségeit. Utobbi vizsgalatot kiterjesztettilk a foglalkoztatasi, munkaerd-piaci helyzetkép,
illetve a térségi szerepldk altal megfogalmazott stratégiai célok vizsgalatara.

A helyzetelemzésiink, illetve értékelésiink kiterjedt még orszagos szinten a fokuszagazat
tertiletén foglalkoztatasi, fejlesztési kapacitassal rendelkez06 egyes piaci fejlesztési szegmensek
vizsgalatara is. Vizsgaltuk tovabba a fokuszagazat, a termékpalyak struktirajat, alkotoelemeit,
az azokhoz kapcsolodo szereploket is.

A kialakult helyzetkép alapjan attekintettiik azutan a kulcsteriiletek helyzetét és fejlesztési
sziikségleteit, az azokban rejld kapacitasokat, amelyeket a mellékletekben részletesen
bemutatunk.

A kialakult helyzetkép ¢és kovetkeztetések alapjan épitettiik fel a két kijelolt foldrajzi
teriiletre ~ vonatkoz6 foglalkoztatdsi — esetiinkben tehat kiterjesztett értelemben
versenyképességi és egy szocidlis foglalkoztatasi — modellt, rajzoltuk fel annak 6 elemeit,
folyamatat, illetve ismertettiik a szerepldit. Majd a két modellre épitve két, a vizsgalt foldrajzi
¢és tematikus teriileten miik6dd, azonositott stakeholdekre vonatkoz6 konkrét gazdasagi, illetve
kozosségfejlesztési és lizletfejlesztési modellt allitottunk fel, amelyeket a rendelkezésiinkre 4llo
rendkiviil rovid kutatasi iddszakban egy-egy pilot program inditasaval, folyamatos figyelemmel

kisérésével demonstraltunk, illetve teszteltiink.
A kutatasi program fontosabb eredményei a kezdeti kutatasi hipotézisek tiikrében

Az ismertetett hipotéziseket a foglalkoztatas és a versenyképesség szemszogebdl

megkozelitve az alabbi konkrét kutatasi kérdésekre lehetett lebontani.
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1. A kapcsolodo teriileti-agazati szereplok feltérképezése?

a kozottiik 1évo egyiittmikodések és szandékok feltérképezése a mintatérségekben,
foglalkoztatas
e cgyiittmiikodési halo (hataron tali kapcsolatok is)
e kompetencia-bank leirasa (ki a jo partner és miért?) teriileti/térségi munkamegosztas
lehetdsége, érdekegyezések és kiillonbségek
e hozzaadott érték — térségi és gazdasagi elonyok, tapasztalatok; kapcsolodo iparagak
(iparagi haldzatok)
2. Makrogazdasagi és a szocialis gazdasagi (elényok, hatranyok, térségi adaptaciod
lehetdsége, tapasztalatai)

3. A fokuszagazat térségi jovoképe, célpiramis kialakitasa
A stratégiai kornyezet a célteriileten

A munka sordn nagyobb tematikus egységekben vagy alprojektekben / szakaszokban /
mérfoldkdvekben gondolkodtunk, amelyeket a projektfolyamatban elkiilonitiink.?

Fontos kérdés volt, hogy mennyi idének kell minimalisan eltelnie az els6 mérfoldko
teljesiiléséig €s az ehhez kapcsolodo tarsadalmi-gazdasagi hatasmérésig.

Modelliink négy atfogo célcsoportot (és az interjuk alapjan kialakitott jellemzdéket) emel ki,

amelyek a helyi projektek tartalménak megfeleléen tovabb bonthatok:

o A primer célcsoport / a kkv-k, akik elinditjak/beinditjak az érintett térségben a
tevékenységliket. Ez a sor biztosit lehetdséget arra, hogy az adott elvart eredmény sajat
szervezetre gyakorolt hatasait feltiintessék. Arra vagyunk kivancsiak, hogy a projekt
eredményeibdl / a kendergazdasag fejlddésével hogyan fejléddhet a helyi innovacio

elinditoja. A tulajdonosi szemlélet alakulésa is ebben a szegmensben kezelendd.

Az abauji agazati szereplok jellegzetességei

1 ,Belso kapcsolatok” az adott szakmai/agazati kdzdsségen beliil; orszagon beliili kapcsolatok a hatar egyazon
oldaléan talalhaté szakmai/adgazati kozosségek kozott (vagy interregionalis kapcsolatok); centrum-periféria viszony
az agazatban/szakmai kdzosségekben; a szakmai/agazati kozosségek nemzetkdzi kapcsolatainak fejlesztése.

2 Projekthatasok lehetnek uUjonnan létrejovd (szinergikus) eredmények, termékek, eljarasok, amelyeket
elsédlegesen a kenderprojekt kedvezményezettjei (primer célcsoport) tevékenységei utdn tudunk mérni. Ehhez a
folyamathoz kapcsolddhatnak azok a szinergikus eredmények, amelyek az inditd projekt tevékenysége soran, de
mas hatésteriileteken (pl. oktatas/képzés /educatio/) jelentkezik. Ezek az eredmények a HROD-fejlesztés
térségi/teriileti eredményei kozott is visszakdszontek.
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Az észak-magyarorszagi modelliink kulcsszerepldje ugy vélekedett, hogy Dél-
Magyarorszagon nagyban gondolkodnak és tomegterméket akarnak eldallitani. Ezzel
szemben Eszak-Magyarorszagon az a cél, hogy inkabb kevesebb, de nagyobb értékkel
biro terméket kellene eldallitani, igy a magasabb hozzaadott érték(i munkafolyamatok

keriilnek el6térbe.
A csongradi agazati szereplok jellegzetességei

A DélI-Alfoldon, a kulcsszereplok véleménye szerint semmilyen ipari teriilet nincsen.
Az 6sszes olyan foldteriileten, amelyen kendertermesztés folyt, most mar olajkutak
vannak. Allaspontjuk szerint a rendelkezésre all6 fold nem alkalmas gabonanak,
azonban zoldségféléket lehetne termeszteni. A kenderrel kapcsolatos vélekedés szerint
ez egy elég igényes novénykultira. Tobbszor tapasztalhato volt, hogy olyanok, akik
csinaltak, nem értettek hozza, a bevetett fold termése nem volt értékelhetd. Erre
alapoztak azt a torekvést, miszerint az ipari feldolgozasra sziikséges fokuszalni,
amelyhez kapcsoloddan azonban a méretgazdasagossag korlatja egészen mas, mint a

magas hozzéaadott értékii feldolgozasi teriileteken.

Kérésiik az volt, hogy Magyarorszagon magyar hatter(i, magyar alapanyaggal, magyar
magbol dolgozd, magyar kenderipar épiiljon ki, és ne a multi cégekre alapozddjon a
fejlesztés. Ez egy oridsi kotottséget jelent a rendszerben, foleg, ha dsszehasonlitjuk a
legtobb ipardggal, ahol a legtobb esetben kiilfoldi toke az alap.

A szekunder célcsoport a kapcsolodo vallalkozokat jelenti. Itt elsGsorban azokra a
segitdé/tdmogatd kapcsolatokra (klaszterekre) gondolunk, akik a célcsoport mogott
allnak/allhatnak. Természetesen munkajuk segitségével erdsodik a térségi

kendergazdasag sulya (mas agazatokra vald hatasa).

Ez a dimenzi6 Eszak-Magyarorszagon is megjelenik (mint terv), de alapvetéen a Dél-

Alf6ldon regisztraltuk az interjuink soran.

Azt kell latnunk, hogy a Dél-Alf6ldon a 1990 el6tti kendertermesztd egytittmiikodések
¢lednek ujra (megszakitott fejlédés), de alapvetden nem az agrariumhoz kapcsolodéd
beruhazasok jelentkeznek, hanem a kendergazdasaghoz kapcsolodo ,.tarsagazatok”
beruhdzasai vannak tervben. Fontos hattérdokumentumunk a dimenzidhoz a Csongrad

megyei kenderstratégia.
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Az észak-magyarorszagi modell egy céhes jellegzetességli tartalom ¢és miikodési
szervezet, a dél-magyarorszagi elképzelés pedig inkabb egy manufaktira vonalon halad.

Bar mindkettd fontos jellemzéje a ,,fontolva haladas”.®

Az abaiiji, a fokuszagazatahoz kapcsolodo szereplok jellegzetességei

A tulajdonosi szemlélet alakuldsa is ebben a szegmensben kezelendd. Az észak-
magyarorszagi modelliink kulcsszerepléje szerint a kender termesztésénél két dolog
fontos: trimmelni, visszavagni, hogy lehet ezt kombdjnnal gy betakaritani, hogy ne
legyen szem-sériilés, mig kétlaki novénynél inkabb az idegenelés kritikus. Ha ezek a
technologiai 1épések megfeleléen megtorténnek, akkor az eldallitott vetdmag is sokkal
értékesebb lesz. Kulcskérdés az is, hogy az adott termesztési cél szerint hulladéknak
mindsithetd termény mas célu felhasznalasra még alkalmas lehet. Igy példaul a
vetOmagként selejtes magokbol még prémium mindségli kendermagolaj vagy

kenderprotein, ipari olajfesték késziilhet.
A csongradi agazati szereplok jellegzetességei

A mértékado szereplok véleménye alapjan a termelés ipari fokusz kialakitdsdhoz
magasabb szinti menedzsment és hatékonyabb marketing sziikséges. A termelés
kozéppontjaban allé kompozitok végsé soron keverék anyagot jelentenek, amelynek
felhasznalasi teriiletei gyakorlatilag vég nélkiiliek, hiszen rendkiviil jol potolhatja a
milanyag és papir alapt termékek alapanyagait. Ehhez egy multifunkcids géppark
lizembe 4allitasa sziikséges, valamint olyan fejlesztéseket kell elinditani, amelyek az

innovaciot is lehetové teszik.

e Specidlis (primer) célcsoport: a munkavdllalok — Itt els6sorban azokra a betanitott
vagy szakmai munkatarsakra gondolunk, akik az agrariumra alapozott
kendergazdasagban dolgoznak vagy a kapcsolodd gazdasagi  agazatban
tevékenykedhetnek.

o Kozosség — telepiilési / térségi szint. E célcsoportnal a telepiilés egészére /
telepiilés/vidékfejlesztésre kell gondolni. Nyilvan itt is érdemes jeldlni azon célokat,

amelyekre a projekt adott tevékenysége hat valamely dimenzidban (pl. munkaerdpiac,

8 ,Ha hirtelen beleugrunk valami nagyba, abbdl nem mindig sikeriil jol kiszdllni, és valahol el kell kezdeni. Most
jelenleg hat telepiilést érint az egyiittmiikddés” — mondja az észak-magyarorszagi interjualanyunk.
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népességmegtartd képesség / képességmegtartdé népesség, 1) képzések elinditasa,

tarsagazatok erésodése stb.).

A modellben hét hatasdimenziot tuntettink fel. Ezek a hatasdimenzidk azok a teriiletek,
amelyeket az eddigi feltard munkank soran tapasztaltunk. Osszességében a falusi/rurélis és az
urbanus/varosi terek (mint mikro- és makrof6ldrajzi terek) kozotti kapcsolatok kiilonbozo
dimenzioit jelolik ki:

e Az agrarium az a terlilet, amelyen a fokuszagazati fejlesztés elindulhat és organikusan
kotodhet a térséghez. Fontos kérdés, hogy ennek milyen mez6gazdasaghoz kotdédo
szakaszai vannak az adott térségben.

e Az oktatis/képzés szegmensének jelentés szerep jut. igy példaul lényeges az az
altalanos edukécios folyamat, amely a kender hasznét és a kenderrel valoé szakmai
,banasmodot”  kozvetiti  (egyfajta szakmai tovabbképzésként) a  térségi
agrarvallalkozasainak.

o A foglalkoztatds az az agazat, amely a kendergazdasag eredményeként létrejott
magasabb aranyu (szakértelmet igényld) tulajdonosi és alkalmazotti foglalkoztatési
szegmenst jelenti / mindez egy felzarkdzasi / tarsadalmi mobilitési alternativa is lehet
a térségi gazdasagi szereploknek.

o Aterlileti egyenldtlenségek olyan térségi (szinergikus) jellemzd, amely rdmutat azokra
a folyamatokra: miként ¢és milyen tényezékon keresztiil csokkenthetd a
kendergazdasag Ujrahonositadsaval ez az egyenlOtlenségi tényezo.

e A fenntarthatd fejlédés olyan komplex kategoria, amely a kendergazdasag
ujrahonositasanak szinergikus ,,terméke”. Megjelenése kotddik a kendergazdasag
egészehez kapcsolodo egyéb vallalkozasi tevékenységekhez (pl. épitdipar).

e A turizmus-fejlesztés olyan térségi gazdasagi szegmens, amely kapcsolodik a
kendergazdasag  kiilonb6zé  formainak  megjelenités¢hez  (bemutatdsdhoz).
Tulajdonképpen az egyik disszeminacids csatorna, amellyel noveljik a térségi
gazdasag erejét, valamint a szinergikus hatdsokat (fenntarthatdo fejlodés,
egeészségtudatos €letmdod).

e A szemléletformalas/egészségtudatos életmdd fejlédése olyan valtozas, amely az
egyének / csaladok szintjén értelmezhetd leginkdbb. Ebben a dimenzidban
megtalalhatd a szépségipar hatasa, illetve az egészséggel kapcsolatos egyéni

kezdeményezések (pl. taplalékkiegészitdk, népi tradiciok) érvényesiilése is.

Hataskutatasok
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A kutato-fejlesztd munkank azt bizonyitja, hogy az Gjraszervezddd magyar kendergazdasag
a Karpat-medencében megrendeldi — ezaltal foglalkoztatoi — szerepbe keriilhet akkor, ha a
stratégia és a megvalositis (az operativ programok szintjén) egyensulyba tudjuk hozni az
kenderalapt vidékgazdasagban rejlo piaci célokat az agrargazdasagra alapozott, fiatal gazdak
altal elinditott elképzelésekkel, tevékenységekkel.

Ugy gondoljuk, hogy a magyar vidékgazdasag eréforrasai alkalmasak arra, hogy betéltse ezt

az atfogo szerepet ugy, hogy a térségek eltéré kompetenciait is menedzseli.
Két mintatérségiink, két specidlisan eltérd kategoriaval jellemezheto:

e akenderiparhoz kapcsolodo (haldzati) munkamegosztés (klaszteresedés) igénye a Dél-
Alf6ldon erds, itt a feldolgozottsdg és az ehhez kapcsolodo szolgéltatasi dgens jelentds.
Az egyiittmiikodés alapjai évtizedesek, de piaci ciklusokhoz kapcsolédna. Igy egy
nagyon fontos szocialpszichologiai tényezon, a bizalom kialakitasan (jol koriilhatarolt
elénydkon és a tervezhetd megtériilésen) alapul minden tovabbi egylittmiikddés;

e az Abauji térség jellemzdje pedig az agrariumhoz kapcsolddd innovéci6. Ebben a
térségben az 1jitas ,,hordozoja” azon — mezdgazdasaggal mar évek, évtizedek oOta
foglalkoz6 — csaladi és egyéni vallalkozoi kozosség, akik a hagyomanyos termelési
kultarakon kiviili, de a térségi miivelési tradiciokhoz kapcsolodd ndvényekben is
gondolkodnak. F6 céljuk az, hogy ezzel a csaladi alapon — kisebb teriileten — épitkezo
innovacioval elinditsanak egy, a térség népességmegtartd képességét (ezaltal
természetesen képességmegtartd népességét) is erdsitdé — foként agrariumra alapozott
— kezdeményezést, amely be tud kapcsolddni a kendergazdasag bovitésekor keletkezd

piaci, feldolgozasi szegmensbe, ellatasi ,,Jancba” is.

A hataron tali teriiletek bekapcsoldsdnak egyik akaddlya, hogy az anyaorszég akarja a
magasabb hozzdadott értékii tevékenységeket végezni, az alapanyagtermelést pedig a kornyezd
vidékekrol akarja biztositani. Ez egy hagyomanyos stratégia, hiszen a posztszocialista orszagok
mindegyikében megsziint / visszaszorult (nagyon alacsony kapacitason miikodik) a
mezOgazdasagi termékfeldolgozasra alapozott szolgaltatdsi 4gazat.* Osszességében a
hatarmenti kapcsolatok terén egyik térség sem szamithat aktivan a szomszédos teriiletre.

A fenti megallapitasok alapjan mondhatjuk azt, hogy a déli mintatérségiinkben a kenderrel

kapcsolatos gondolkodas nem most van ugy Ujjasziiletében, hogy a hatarokon tuli teriiletek

4 Tovabbi jellemzdk még: a Felvidéken nagy birtokok, parcellak vannak. Ezért az intenziv termelés a meghatarozo.
Mindez kizarja a bio-termesztést is. A Vajdasagban nagyon kezdetlegesen és kis teriileten miikodik a
kendergazdasag.
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projektiinkkel kapcsolatos eréforrasait is beintegralhatjuk. Tulajdonképpen itt a vidékgazdasag
szempontjabol a ,,megszakitott” fejlodési ut, a piaci alapon miikddo, értékteremtésre /
egylittmikodések épitésére €s miikodtetésére alapozott szandékok a jellemzok. Az abauji
minta, a szocialis gazdasag tipusd, tamogatott modellek megvalosulasat jelenti, amelyben az
innovaciot elinditok a csaladi gazdasagok.®

A csaladi kozosség vidékgazdasagi timogatasa segithet azon a tarsadalmi tényen is, hogy a
munkaer6hidny miatt a pilot projektben (a vetdmag mindségén tul) leginkébb

munkaer6hianybol adddott a veszély-kategoria.

1. tablazat: A hatasteriiletek és a lehetséges dimenzidk rovidtava kapcesolata (sajat szerkesztés)

dimenzidk hatasteriiletek
Tulélési és hatranyos helyzetbdl kivezetési teriileti egyenl6tlenségek, képességmegtartd népesség
programként hasznalhato. — szakképzés atalakitasa
Produktiv jellege miatt nemcsak a mezdgazdasagi agrarium, foglalkoztatas, tarsadalmi
,,1ab” er6sodik a telepiilésen, hanem a térségi felzarkozaspolitika
szolgaltatdipari agazat is fejlodik.
Er6sodik a telepiilési népességmegtartd képesség. teriileti egyenl6tlenségek
Javul a helyi / térségi gazdasagi integracio, turizmus, agrarium, oktatas, képzés, versenyképesség

kapcsolatok, szervezodések jonnek 1étre.

Kihasznalatlan emberi, targyi és természeti turizmus, szemléletformalas, fenntarthatosag
eréforrasok keriilnek bevonasra.

Fontos kérdés a XXI. szazadban az, hogy a hazank ¢és a Karpat-medence
agrar/vidékgazdasaganak fejlesztése milyen atalakuldsokat, dgazatkdzi egyiittmiikodéseket,
szinergiakat generalhat. Ennek bemutatasara sziiletett a kutatasi munka egyik fejlesztése, amely
a kendergazdasdg terjedésével kapcsolatos mikro-makroszint kapcsolddasat bemutatd

folyamatabra.® Uj struktirinak tekinthet6 az ipari kender meghonositasa.
Mibél all a makrohelyzethez valé csatlakozas?

Az Eurdpai Parlament 2018 oktoberi dontésével megkezdddott a hagyomanyos miianyagok

hasznalatanak korlatozasa az Eurdpai Unidban is. Az 0j jogszabaly igazi paradigmavaltast

5 Ha tovabbgondoljuk ezt a fejlédési utat, akkor elmondhatjuk azt, hogy egy lehetséges irany az ,,0nellatd
teleptilés” is. Elképzelésiinkben az abauji térségben klaszterek (megélhetési lehetdségek) egy telepiilésen beliil is
miikddhetnek, nem csak térségeken (megyéken) és hatarokon atnyuld kapcsolatok. A piac és a marketing ugyis
horizontalis célként jeldlhetd meg a stratégiaban. Az egyiittmiikddések jo gyakorlatairol (is) szol a Dél-Alfold
fokuszu esettanulmanyunk.

® James Coleman eredeti munkajanak adaptacidja. Az elmélet az egyén (vagy mas, egyéni dontéshozatalra képes
kisebb kozosség, pl. csalad vagy gazdalkodo személyiség) €s az Ossztarsadalom (illetve gazdasag) mint két-két
dinamikus tevékenységi rendszer egyiittélését és osszefonddasat vizsgalja. FOLDI Zsuzsa: A Coleman modell
alkalmazasai lakokornyezeti kutatasokban. In: Tér és Tarsadalom. XVIIL. évf. 1. 2004. (43-58. 0.)
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jelent az Unidban, hiszen a gazdasagi versenyképesség eddigi abszolut értelemben vett
dominancidja mellett a kornyezetvédelem ¢és a fenntarthatdsadg hasonld szintre emelését jelenti.
Az 1j szabalyozas messzemend kovetkezményekkel bir majd életiink szamos teriiletén, az

ipartol a kereskedelmen at a hulladékmenedzsmentig.’

crer

tulajdonképpen tamogatja. Igy talan nem talzé az a cim, amit egy Forbes-cikkben lathatunk:
,,A kender kora: globalis fejlett ipari alkalmazasok”.®
A , kender kora” megallapitashoz illeszkedik a 2018 végén, Trump elndk altal megerdsitett,

az ipari kender tdmogatasarol szol6 rendelet is.

A makrohelyzethez tehat lathatdan tartozik egy centrumteriiletekrdl érkezdé szakpoltikai
tamogatas. Ehhez a vilagpiaci trendvaltashoz fontos, hogy csatlakozzanak azok a teriiletek,
amelyek a tradicio alapjan a kender hagyomanyos termoteriiletei.

Kutatasi terviink fontos része volt James Coleman modelljének kendergazdasagra valo
atlltetése. A modell érvényességét a kutatds igazolta. Fontos megallapitisa az, hogy a
makroszint hatdsat mindenhol a mikroszint tarsadalmi-gazdasagi-kozosségi-foglalkoztatasi stb.
allapota (szocializacids szint, életvilag kategoridi stb.) hatarozza meg.

A folyamat egységessé tétele a mezoszint komplexitasatol (pl. képzés, kapcsolat-és
bizalomépitd alkalmak 1étesitése, ilizleti inkubacid tartalma, gyakorisaga) fiigg.

Tehat kiilonb6z6 az érintettség és az innovaciohoz kapcsolodas tarsadalmi / gazdasagi /
kornyezeti / tudasszintje. Az eltéré lehetéség olyan tamogatdi szintet general, amely az
érintetteket segiti az innovaciohoz vald kapcsolodésban (bizalmi és tudastoke emelése).
A makroszinten kialakitott 1) feltételek egyeseknek kedveznek, masokat igen kedvezdtlentil
érintenek. Az 0j élethelyzetek raciondlis vallalkozdi/telepiilési szintli dontéseket kivannak meg.

Viselkedéstiket az alkalmazkod4s vagy az oppozicid6 magatartdsa hatarozza meg.
Az innovaciohoz kapcsolodas idGtartamat a magasabb jovedelem és tarsadalmi-gazdasagi
pozicio nyujtotta taguld lehetdségek hatdrozzak meg. Ez a folyamat a tarsadalom szintjén

Osszeadodva teljesen Uj belso tarsadalmi €s térbeli struktarakat hoz 1éte.

"NEMETH Zsolt Dr.: Milanyagok és fenntarthatosag, paradigmavaltas Eurépaban? In: Bonum Publicum 2018/9.
december (35-38. 0.)

8 AGUIRRE DE CARCER, Giadha: The Age Of Hemp: Global Advanced Industrial Applications. In: Forbes,
2018. oktober 23. https://www.forbes.com/sites/forbestechcouncil/2018/10/23/the-age-of-hemp-global-
advanced-industrial-applications/
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Lathato, hogy az éltalunk leirt modell alapja az egylittmiikdodés. Az ezt tdmogato stratégia
esetén a helyi versenyképességet javitd modelliink 1ényege egy hazai bazison nyugvo, a lokalis
térség adottsagait szem elott tartd, versenyt megdrz0 diagonalis stratégiai szdvetség, amely
multiszektoralis egyiittmiikodési kérnyezetben valosul meg.

Az idézett modell alapjan a helyi szint tamogatasa elengedhetetlen a sikeres csatlakozashoz.
A helyi szint, a kapcsolodas tere az agrarium és a foglalkoztatas (ezaltal a képességmegtartd
népességmegtartd képesség) tamogatasa.

Osszegezve: a hazai atmeneti korszak (1990-2018 kozotti idészak) vidéki Magyarorszagot
sokszorosan érintd bizonytalansagaibdl adéddan fontos, hogy a csatlakozasi folyamatot egy
,»,mezoszint” menedzselje. Az agrarium atalakuldsa szamos kudarcot ért mar meg, ezért fontos,
hogy ne csak néhany termeld lasson fantdziat a kendergazdasagban, hanem a térség
munkaerdpiacdnak szerepléi korében erdsodjon a szovetkezés gondolata a téméaval
kapcsolatban.

Természetesen a tervezes és a stratégiaalkotas folyamatanak végén szigetszeriien a Karpat-
medencében is megerdsddhetnek azok az innovacidk, amelyek az iparikender-gazdasag

meggyokeresitéséhez sziikségesek.
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1. Makroszint 4. Uj makroszint

A ,,mianyag alapi” fejlodés és a kevéssé kiszamithatd A képességmegtartd népesség és a népességmegtartd képesség erdsitése:
kornyezeti-id6jarasi viszonyok valtozasokat inditanak el a a térbeli ¢és tarsadalmi periférikus helyzetek csokkentése.
mezdgazdasagi alrendszerben (tudas, 0j termelési kultira, |- .- » Hagyomanyalapt fejlodés, egy régi-ij termelési kultara elinditasa.
kozosség, haldzatok, allami és nem allami klaszterek A gazdasagi kohézio és a kdzosségi jol-1ét lokalis erdsitése.

erdsodése stb.)

Atmeneti cselekvési mezoszint

A térségek egylittmiikodését segitd, a kozosségi tervezés eszkozeit alkalmazd férumok,
workshopok, latoéutak szervezése; egy ,alulrol jové” egylittmiikodési (szovetkezési) modell
megvalodsitasa. Differencialt, ugyanakkor egységes fejlesztési stratégidk, mintdk tamogatasa.
A ,flow” elinditasa, jelenlét, tamogato, illetve hidszerep erésitése. Nagyfoku szervezettséget
igényel. A termeszt6i bizalmatlansag miatt kiilon tdmogatast kell biztositani (pl. a szaktanacsadas
¢€s az agazati klaszter-integracio teriiletén).

\ — e [

2. Mikroszint 3. Cselekvés, viselkedés

Akadalyok és lehetOségek az iparikender-gazdasag kialakitasaban Jo gyakorlatok az agrariumban és a tarsdgazatokban: szélséségeket bird ndvény,

és fejlesztésében. Dilemmak: egylitt vagy kiilon — dnellato és/vagy sokféle végtermék, energiacélu hasznositas, telepiilési-térségi szervezettség, termeldi

egyiittmiikodd telepiilés, térség — hagyomany alapu fejlédési ut. Uj bizalom erdsodése. Eszkdz a népességmegtartd képesség erdsitésében, egyéni és

motivaciok  er6sodése  (szubkultirabél  mainstream) a kozosségi életutak, telepiilési, agazati-foglalkoztatasi ,.életpalyamodellek” kialakitasa,

makroszinthez val6 alkalmazkodasban. képességmegtartd népesség mint cél, az oktatds, foglalkoztatis, jovedelem mint
eszkoz stb. megtalalasa.

2. abra: Az egyiittmiikddésre alapozott tarsadalmi-gazdasagi cselekvések (regionalizmus) hatasai az érintett térségekben a Coleman-modell alapjan (sajat szerkesztés)

19



2. A fejlesztési program megvalodsitasanak
sajatossagai

A fejlesztési folyamat alapvetben az egyéni és kozosségi fejlesztés kategoriaival volt
jellemezhetd. A palyazat megvalositdja munkajat két iranyban inditotta el. Az egyik f6 irany a
kutatds volt. A témahoz (produktiv szocidlpolitikai projektek) kotédd ,,jo gyakorlatok™
feltérképezése alapvetden egy egyéni tartalomelemzés volt (de a kutatok a hidnyzo
informaciokat telefonos megkeresés soran pontositottak).

Ez a tevékenység nagyon kiilonbozé6 modon jelentett a két pilot térségben. Eszakon
tulajdonképpen csoportos érzé¢kenyités mellett zajlott annak a kérdéivnek a kit6ltése, amire az
encsi jaras kendertermesztésre vallalkozo gazdai voltak felkérve. Ennek a munkafolyamatnak
két eleme zajlott 2018 utolsé két honapjaban. Csongrad megyében alapvetden mas
(meglehetdsen alacsony) bizalmi szint miatt ez a munkafolyamat egy csoportos interji
megvaldsitasaban €s egy nyitokonferencidban mertilt ki.

A kutatési tevékenység és a kozosségi cselekvés kialakitasa 2019-ben parhuzamosan folyt.
A kutatasi tevékenység fontos eleme volt az agrarinterjuk felvétele kendergazdakkal az Encsi
jérasban, illetve Csongradban a kenderklaszter létrehozasaval kapcsolatos tapasztalatok
megismerése a kenderfeldolgozasban résztvevokkel.

A két térségben végzett K+F munka tulajdonképpen mindenhol egyforma (dgazati
kozosségépités), de mindkét térségben eltéré megoldasokat kellett alkalmazni. Err6l szoltak
azok az interjuk, amelyek a kendergazdasag tarsadalom- ¢és gazdasagfoldrajzi
meghatarozottsagat vizsgaltdk 2019 elsé negyedévében.

Az eltérés foldrajzi oka mellett gazdasagpszichologiai okokat is felsorolhatunk: északon az
innovacio terjedésének kezdeti szakaszaban vagyunk (torténelmi fogalmat haszndlva szinte
céhszerli megvalodsitassal talalkoztunk), délen pedig — kovetve az el6zd parhuzamot —
probalkozo6 és sikeres manufakturak egytittmiikodését kellett megteremteni. Ehhez a két térségi
mikrokornyezethez eltérd bizalmi szint tartozik.

A tarsadalomfejlesztés kozosségi aspektusait erdsitette még a képzési tananyag kidolgozasa
is (Encs esetében). Osszességében az északi pilot térségben sokszor kellett egyéni fejlesztést
(krizisintervenciot) is végezni (a folyamatban a kendermaggal kapcsolatos anomalidkra,
lobbiigényre, érdekképviseletre, illetve a foglalkoztatas / idénymunka — szinte — lehetetlen

megszervezésére gondolunk).
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Osszességében azért mas a két pilot térségben végzett (hagyomanyosnak gondolt)
kozosségépitd folyamat, mert a két foldrajzi tér eltérd gazdasagi / foglakoztatasi / tarsadalmi
hagyomdnyokkal bir, mésok a fejlesztést tamogatd haldzatok. Fontos itt is idézniink a James
Coleman-féle folyamatabrankat, amelynek hipotézisei a fenti megallapitast tamasztjak ala.

A kovetkez6 tablazatunk azokat a mutatokat jeloli, amelyek az adott hatasteriileten mérhetd
kategoriaként jelentkezhetnek. Az agrarium teriiletén két fontos mutatdt emeliink ki: az egyik
a gépesités novekedése, a masik pedig a szovetkezés erdsodése. Az oktatas/képzés és a
foglalkoztatas teriiletén megjelennek a tarsadalmi felzarkdzas és esélyteremtés kategoridi,
amelyek 1ényegében az innovacidhoz vald csatlakozas lehetdségeit teremtik meg a kiilonb6z6
tarsadalmi csoportok korében. Maés hatasteriiletiink mutatéi alapvetéen kozéptavon

érvényesiilhetnek a helyi tdrsadalom-és gazdasagfejlesztés teriiletén.
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2. tablazat: A hatasteriiletek ¢s a lehetséges hatasmutatok kdzéptavu kapcesolata (sajat szerkesztés)

Agrarium

A mez6gazdasagi munka értéknoveld mindségi javulasa, megtartd erejének
novekedése

A parlagon hagyott foldteriiletek nagysaganak csokkenése

A gépallomany, gépesités szamanak emelkedése

Onkorményzati tevékenység / dsszefogas a tradiciokhoz kapcsolodo
névénykultirak tjrahonositasara

Oktatas, képzés

Az aktiv koraak munkéhoz juttatdsa, a munkaszocializaci6 és a kompetenciak
javitasa

A mez6gazdasagi szakképzésekhez kapcsolodo képzési paletta szélesitése

Roma fiatalok szamara mobilitasi lehet6ségek bévitése

Az egyéni gazdak szamara menedzsmentképzések / mas, a kenderhez kapcsolodo
agazatok miikodésének megismertetése

A térségi képz06 intézmények és a munkaerdpiac kapcsolatanak erdsddése

Foglalkoztatas

A munkaaddi és munkavallaloi attitiidok emelkedése, a kiszolgaltatottsag
csokkentése

Az innovacidhoz csatlakozé vallalkozok szamanak emelkedése

Tudatosabb foglalkoztatasi életutak kialakulasa

Teriileti
egyenldtlenségek

Népességmegtartod képesség / képességmegtartd népesség erdsitése

Az egy fore juto helyi adoeroképesség novekedése

A kozszolgaltatasokhoz valé hozzaférhetdség javitasa

A befogado, vallalkozasorientalt onkormanyzati munka fejlédése

A szolidaris gazdasag terjedése

Fenntarthato fejlodés

Kornyezettudatos agrargazdalkodas terjedése, hatasanak disszeminacidja

Az ipari kenderre alapozott mas agazati termékek megismerése, hasznalatuk
emelkedése

Illeszkedés a globalis kihivasokhoz

Turizmus A kendergazdasagok bemutatasara szakosodott helyi turisztikai desztinaciok
fejlesztése
Szemléletformalas Az egyéni/csaladi ,,biologiai labnyom” csokkenése (a nejlonzacskok hasznalatanak

visszaszoritasa)

A szépségipar €s a kendertermékek kozotti egyiittmiikodések er6sodése
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3. A fejlesztések feltételrendszere vidéki
térségekben

3.1. A fokuszagazat fontossaga, globalis kérdések

A Grand View Research, a piacon elismert tizleti tanacsado cég a globalis ipari kenderpiac
méretét 2017-ben 3,9 millidrd dollarra becsiilte egy jelentésében,® amely eldrejelzésiik alapjan
2018-2025 kozott 14,0%-os Osszevont éves novekedési rataval boviil. A kender alap
¢lelmiszerek, koztiik a f6zdolaj, a tejipari termékek, a liszt és a saldtadntetek ndvekvo kereslete

is a piac ndvekedését fogja eredményezni.
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3. dbra: Az iparikender-piac méretének varhato alakulasa az Egyesiilt Allamokban,
termékenként, 2014-2025 kozott (millio dollar)

2017-t8] mintegy 36 orszag termesztett ipari kendert, de a kender kereskedelmi termesztése
a vilag szdmos orszagaban korlatozott, aminek kovetkeztében az ipardg nagymértékben fiigg a

nyers rostok, a magvak és a késztermékek behozatalatol.
A korlatozasok az USA-ban is jelentésen befolyasoltak az iparag novekedését:

e az 1970-es ellendrzott anyagokrol szo616 torvény,
e a 2014-es mezdgazdasagi torvény,
e 2014-ben az Egyesiilt Allamok Kabitoszer-végrehajto Ugynoksége altal hozott

torvény

% Grand View Research: Industrial Hemp Market Size, Share & Trends Analysis Report By Product (Seeds, Fiber,
Shivs), By Application (Textiles, Personal Care, Animal Care, Construction Materials), By Region, And Segment
Forecasts, 2018-2025. GVR, 2018. jinius
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e az iparikender-torvény 2017-ben, amely a THC-tartalmat engedélyezi a termesztés,

feldolgozas, forgalmazas és fogyasztas tertiletén

Az ipari kender és a marihuana kozotti kapcesolat szamos korlatozast eredményezett a kender
termesztésére, feldolgozasara, forgalmazasara €s fogyasztasara vonatkozoan az egész vilagon.
A magas THC-tartalmu kendertermesztés novekvd liberalizacidja és legalizalasa azonban

varhatoan pozitiv hatassal lesz az ipari piaci novekedésére is.

A bevételek tekintetében a kendermagok szegmense varhatoan évi 17,1%-kal béviil 2018-
2025 kozott. A novekedés az olaj, a magvak ¢és a kiilonbozo élelmiszertermékek és
taplalékkiegészitok, illetve gyogyaszati termékek és gyogyszer-alapanyagok iranti novekvo

keresletnek tulajdonithato.

A textilipar az ipari kender piacanak egyik legnagyobb fogyasztoja, mivel a ndvény
feldolgozott részeit ruhdzati cikkek, szovetek, farmerek, finom textilidk gyartasara is
hasznaljak. Mas ipari textiltermékek, mint a zsineg, kotél, halok, vaszontaskak, szényegek

alapanyagaként is hasznaljak. Varhatoan ez az alkalmazési szegmens is ndvekedni fog.

A kenderrost erds, nagy mennyiségii hemicelluldzt tartalmaz, nagy abszorbens kapacitdssal
rendelkezik, ami rendkiviil hasznos a textilipar szamara, igy 2017-ben a kapcsolédo bevételek
40,4%-a szarmazott a textilipar fonalak, fonott szalak ¢és fogyasztdi és ipari textilidk
gyartasabol.

A ndvénybdl szarmazé magok és magolaj egyre fontosabb szerepet jatszik a tudatos
taplalkozasban és a kozmetikai iparban. A széles korli felhasznalas azt jelzi, hogy a kender
magként és olajnovényként nagyobb potenciallal rendelkezik, mint rostként. Emellett a
kenderalapt vegyipari termékek, koztiik az olajfestékek, a lakkok, a biolizemanyagok, az
oldészerek és a bevonatok iranti ndvekvd kereslet varhatéan szintén a piac novekedését fogja

eredményezni.

A magolajat tartalmazd testapold termékek csokkentik a bdrirritaciot, nyugtatjak,
regeneraljdk a sériilt és szaraz borfeliiletet, segitenek az Oregedési folyamat lassitdsaban.
Mindezek hozzéjarulnak ahhoz, hogy a kozmetikai ipar teriiletén 2018-t61 2025-ig 15,9%-0s

éves bevételndvekedést kalkulaljanak az elemzok.
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https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/textile-market

m Textiles

® Personal Care
Animal Care
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® Paper

B Automotive
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Fumiture
Other

4. dbra: A globalis kenderpiac megoszlasa a felhasznélas teriilete szerint 2017-ben

A karos szintetikus anyagok hasznalatara vonatkozo6 szigorodo eléirasok miatt az autdipar
varhatdan 13,6% -os éves boviilést mutat majd. Kiilonb6z6 autodipari és repiilogép-termekek,
egyes autoalkatrészek, belsd panelek ¢és kompozit alkatrészek egyre szélesedd kore késziil
kenderszalakbol, ami véarhatéan szintén hozzajarul az elkdvetkez0 években a piac

novekedéséhez.

Vildgméretekben a mag- és rostalapi termékek fo fogyasztoja Eszak-Amerika, ahol
elsésorban az élelmiszer- és italgyartasban, a textil- és a kozmetikai ipar teriiletén varhato éves

16,9%-0s bevételndvekedés.

Eurdpa a kenderipar harmadik legnagyobb piaca. A kender irdnti érdeklédés novekedésé-
nek az oka a kenderbdl szdrmazoé szalak novekvo alkalmazasi teriilete az épitdanyagok, rost-
lemezek és autdalkatrészek gyartdsdban. A német autdipar a szalkompozitok egyik legnagyobb

fogyasztgja, azok széleskorii alkalmazhatdsaga miatt.

Azokban az orszagokban, ahol a novényt jogszerlien lehet termeszteni, a vallalatok a
termesztés novelésére ¢és a feldolgozod létesitmények szdméanak novelésére dsszpontositanak.
Az iparag f0bb szerepldi jelentds forrasokat forditanak kutatasra és fejlesztésre a magas hozam

elérése érdekében.

A Grand View Research stratégiai elOrejelzéseit tobb meghatdrozo iparagi szereplo is
igazolja. Chase Terwilliger, az Egyesiilt Allamokban kenderipari és CBD-olajtermékek
eléallitasaval és forgalmazasaval foglalkoz6 CBDISTILLERY vezérigazgatdja szerint a

kenderipar 2022-re varhatéan 22 milliard dollaros piacra fog fejlédni.

0 TERWILLIGER, Chase: The Significance of the 2018 Farm Bill for the Hemp Industry; In: ColoradoBiz,
2019. januar 1.
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December végén Donald Trump elndk aléirta a 2018-as mezdgazdasagi torvényt, amely egy

¢jszaka alatt megvaltoztatta a kender- és a CBD- (kannabidiol) iparagat.

A kender egykor mezdgazdasagi alapanyag volt — tartdés rostjait szamos termékhez
hasznaltak, koztiikk vaszon, ruhak és kotelek eloallitasahoz. A kender korlatozasa az 1930-as
években kezdddott a marihuéna hasznalatanak csokkentése érdekében. Az 1970-es években az
ellendrzott anyagrol sz616 torvény a kannabiszt szigora nyilvantartast gyogyszerré mindsitette.
Mivel az ipari kendert az illegdlis kannabisszal azonositottak, az iparikender-termesztést
betiltottdk. A kendermagolajra és a kenderrostra tdmaszkodd termékgyartok kénytelenek

voltak importalt kenderre tdmaszkodni.

A 2014-es US Farm Bill tisztazta a kender €és a marihuana kozotti kiilonbséget a ndvények
THC-tartalmanak meghatarozasaval. Elismerte, hogy a kender és a marihudna nem azonos, €s
lehetvé tette a kormany szamara, hogy kisérleti programokat hozzon létre az ipari kender

termesztésére.

A 2018-as mezdgazdasagi torvénymodositds elfogaddsaval a kendertermesztés mar nem
korlatozodik a 2014-es mezOdgazdasagi torvényben részletezett kisérleti program feltételeire.
Ha a korlatozasokat megsziintetik, a kendert ugyanolyan médon kell kezelni, mint barmely

mas nyersanyagot. A szdvetségi korlatozasok megsziintetése szamos elonnyel jar az Egyesiilt

crer

Jogi vitak megsziinése

Mivel a kender termesztése szovetségi szinten korlatozott volt, a kenderbdl szarmazdé CBD
¢s mas kendertermékek jogszerlisége sziirke teriilet volt. Amikor minden kenderndvényt
szovetségi szinten legalizalnak, nem lesz sziikség a torvény szandékanak értelmezésére vagy a

jogszerliség megvitatasara.
Védelem a kendertermeloknek

Bar a kender szdmos allamban térvényesen termesztett, a kendergazdalkodok jelenleg nem
jogosultak szdvetségi terménybiztositdsra. Ha a kender a mezdgazdasagi torvényjavaslat
értelmében mezdgazdasagi terménynek mindsiil, a kendertermeldk jogosultak a szdvetségi
terménybiztositasra, tamogatottbiztositdsra, amely védi a gazdalkodokat a természeti

katasztrofak és a csokkend arak okozta jovedelemkiesésektol.
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Megnyilnak a lehetéségek a kutatasra

Kutatasok azt mutatjak, hogy a kenderolajban taldlhat6 kannabidiol (CBD) jelentOs
egészségligyi elonyokkel jar. A kender kivondsa a szovetségi korlatozott arucikkek listajabol
kutatasi programokra nyit lehetdséget a kenderolaj-kiegészitok potencialis orvosi eldnyeit

vizsgalo kutatok szamara.
Vallalati segitség

Sok vallalat a szovetségi korlatozdsok miatt habozott, hogy kenderipari fejlesztésekbe
vagjon. A kender eltavolitasa az ellendrzott anyagok listajabol sokkal konnyebbé teszi az életet
a vallalkozdsok szdmadra, igy a kendertermeldk ¢és a feldolgozok tobb hitellehetdséghez,

nyilvanos rekldmokhoz, elényds banki szolgaltatdsokhoz juthatnak.
Stigma eltavolitasa

A kenderkorlatozasok megsziintetésével az Egyesiilt Allamok kormanya lényegében
eltavolitja az altala vilagszinten képviselt cannabis-stigmat, igy kedvezden befolyasolja a

fogyasztdi dontéseket.

2014-ig az USA kizarélag az importalt kenderre tdmaszkodott. A 2018-as mezdgazdasagi
torvénymodositas  elfogadasat kovetden jelentds tOkebearamlasra szamithatnak a
kendergazdasadg szerepléi. A varhatdo novekedés globalisan is kihat a kendergazdasag

dinamikus novekedésére.

3.2. Vizsgalati teriiletek Kivalasztasa

Ha abbol az aspektusbodl vizsgaljuk meg a kihivasok kategoriait, amit Thomas Piketty és
szerzOtarsai kiilfoldi tulajdon gazdasag hatéasaiként definidltak,' akkor a munkaalapt

tarsadalom feldl kell kezdeni a megkozelitéseinket.

A ,,munkaalap” mint jelzOs tarsadalmi megkozelités tulajdonképpen a szocialis kérdés

alakvaltozasai feldl értelmezhetd leginkabb.

1 OLAH Déniel: A sztarkozgazdasz kiszamolta, hogy tobb profit megy ki Magyarorszagrol nyugatra, mint
amennyi unios tamogatas visszajon — Interji Thomas Pikettyvel. On: Makroném.Mandiner, 2018. januar 22.

https://makronom.mandiner.hu/cikk/20180121 a_sztarkozgazdasz_kiszamolta_hogy tobb_profit_megy ki_ma
gyarorszagrol_nyugatra_mint_amennyi_unios_tamogatas_visszajon_thomas_piketty a_makronomnak
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Az elmult évtizedben a szocialis kérdés alakvéltozéasa alapvetéen koltségvetési oldalrol
jelentkezett.’> Mivel a makro keret fokuszaban a koltségvetés egyenstlya (és 0j prioritasok
tdmogatdsa) allt, igy nem meglepd az, hogy a szocidlis koltségvetés szegmensei
visszaszorultak, és az egyéni, illetve csaladi tdmogatasok kozéppontjaban a ,,produktiv
er6forrasok bevonasa az értékteremtd folyamatokba” elv szerepelt. Ezzel az elvvel fligg 0ssze
a kozfoglalkoztatas tdmogatasa is, amely fontos tényezdjévé valt a vidék- ¢€s teriiletfejlesztési

er6forrasoknak is.

A kozfoglalkoztatds azonban kevéssé szolgalta a tarsadalmi mobilitast, a felzarkozast.
Sokkal inkabb a 1ét reprodukciojara tett kisérletként értelmezhetjiik.'® Ez a folyamat Ekéné
Zamardi Ilona (debreceni, tarsadalomfoldrajzzal foglalkozé kutatd) szerint megfelel a modern
kori roghdz kotésnek, ami magaval hozhatja a nem mobilizalhaté (nem kockazatvallalo)

tarsadalmi csoportok globalis folyamatoktol vald tovabbi leszakadasat.*

A telepiilési ellatasok csokkentése, amelyben a {6 elem, a tarsadalmi kohézio — a halézatok
és a szocialis védelem®® — elégtelensége, esetenként hidnya oda vezetett, hogy a tervezési
idészakban (ahogyan a XXI. szazad elsé évtizedére is) jellemzd szabad munkaerd radikalisan
lecsokkent, és mar hidnyzott a fejlesztésekhez sziikséges mindségi, versenyképes munkaerd,

illetve kompetencia.'®

A vizsgalt automatizmusok koziil az iskolai végzettség, a csalddnagysag, a foglalkoztatési
mobilitas, a jovedelmi viszonyok, a tarsadalmi szerepek, a haztartasi modellek, az allaskeresési
stratégidk €és a tudas befogadasdnak lehetdségei emelhetok ki. Ezek azok a kategoriak,
amelyekben a leszakado tarsadalmi csoportok a szocializacid, az egyéni életlit soran bizonyos

hatranyokat szenvedtek, leszakadtak a tdrsadalmi-gazdasagi féaramtol.

12 CASTEL, Robert: A szocialis kérdés alakvaltozasai. Max Weber Alapitvany, Wesley Zsuzsanna Alapitvany,
Kavé Kiado, Budapest, 1998

13 Természetesen itt is megfigyelheté a Hankiss Elemér altal még a nyolcvanas években leirt szegénységi csapda:
a szakképzetlenség kovetkeztében e réteg els6 munkahelyvalasztasa, foglalkoztatasi statusza kényszer.

4 EKENE ZAMARDI Ilona: A hétranyos helyzetii kistérségek munkaerdpiacai az Eszak-Alfoldon. In: NAGY
E., NAGY G. (szerk.): Az Eurépai Unio bovitésének kihivasai — Régidk a keleti periférian. III. Alfold-
kongresszus. Nagyalfold Alapitvany, Békéscsaba, 2005 (157-161. 0.)

15 CASTEL, R. uo.

16 Létrejott az a kettds fejlesztéspolitikai irdny (megjegyezziik, hogy a magyar tarsadalomfejlédésre jellemzd
,.kettds” jelzd nem jelent Ujdonsagot a tarsadalmi folyamatok leirasdban), amelyben a hazai forras, illetve
fejlesztéspolitika foként kdzgazdasagi, koltségvetési szempontu megkozelitést tartalmazott, az eurdpai unios
forrasok céljai kozott pedig tarsadalompolitikai célok szerepeltek markansabban.
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A tartos kirekesztodés veszélye az lehet, hogy gondolkodasuk, értékvilaguk hozzaidomul a
tarsadalom peremén szokdasos életmodhoz. A versenyképességhez kapcsolddo képzési
innovaciok éppen azt a célt szolgaljak, hogy 1étrej6jjon az a tudas-réteg, amellyel hatékonyan

menedzselhetd a foglalkoztatas és a felzarkozas is.t’

Osszességében tehat a kiilonbdzo, a kulturalis tdke emelését célzd programok mérhetd
eredményei mellett megfeleld cél lehet az is, ha a fejlesztdé megkdnnyiti a résztvevok
alkalmazkodasat a tarsadalmi kdrnyezethez. Ebbol az adaptacios fokbol iddvel ,kinéhet™" a

képzés altal megerdsitett innovacio, és megindulhat az egyén konzisztens mobilitdsa, ami a
1 A1A t.18

Ez az ut — a sikeres gazdasagi felzarkozas — sem csaladi, sem kozdsségi, sem gazdasagi
szinten nem valésulhat meg az élenjarok mechanikus mésolasa nélkiil.'® A fokuszigazat
fejlesztésével megvaldsithatd az a hazai felzarkozasi ut, amelyben szerepe van a globalis
tudasnak, de nem elhanyagolhaté a hazai tradiciokhoz, az atmeneti évtizedek tarsadalmi-
terlileti folyamataihoz vald alkalmazkodés (valamint a Kérpat-medencei haldézatokban vald

gondolkodés) sem.

Osszességében a két foldrajzi teriiletet ugy valasztottuk ki, hogy teljesiiljon a mintank két
fontos kivalasztasi modja: az egyik a hatarmentiség, a masik pedig az innovacio

folyamatossaga (kezdés, jrakezdés — megszakitottsag).

A két térség stratégiajanak Osszehasonlitdsa alapjan azt mondhatjuk, hogy a déli rész
videkfejlesztésben €s az agrariumban résztvevo szerepldi korében fontosabb szempont a piaci

kompetencidk novelése és menedzselése.?’

Az abauji térségben a programhoz kapcsolodo fontos attitlid az, hogy erdsddjon a

népességmegtartd képesség / képességmegtartd népesség a térségben.

A hatarmenti kapcsolatok terén egyik térség sem szadmithat aktivan a szomszéd térségre:

7 HERNYAK Gébor (szerk.): Egyhazi fenntartasti agrar- vidékfejlesztési felsGoktatss megvaldsitasanak
mintaprogramja 2014.Gal Ferenc Féiskola, Mezétar, 2014

18 SZARVAK Tibor: A digitalis egyenl6tlenségek teriileti és tarsadalmi Gsszefliggései az Alfoldon. Debreceni
Egyetem, Debrecen, 2006 (Doktori értekezés)

19 WALLERSTEIN, Immanuel: A modern vilaggazdasagi rendszer kialakulasa. Budapest, Gondolat, 1983

2 Fontos megjegyezni, hogy az akcidcsoport telepiilései kozott egy nagykdzség (Algyd), egy véros (Sandorfalva)
és egy regionalis kozpont (Szeged) kiilteriilete is talalhato.
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Felvidéken az a helyzet, hogy ott nagy birtokok, parcellak vannak. Ezért az intenziv termelés
a meghataroz6. Mindez kizarja a biotermesztést is. Interjualanyunk szerint ,,az a lényeg, hogy
egy termelési szerzodeésiik legyen, biztos piac, tokeerds cég dlljon mogotte, és akkor ok

barmikor termelnek”. Akar Magyarorszagrol is érkezhet megrendelés.

Vajdasagban ,,nagyon kezdetlegesen ¢€s kis teriileten” mikodik a kendergazdasag.
»Alapvetden nekik is az a problémajuk, hogy megsziint a feldolgozoiparuk, nem tudjak eladni

a magot és Ok is azt varnak, hogy probaljunk valahogy egyiittmiikddni.”.

Romaniaban?! és itthon is a feldolgozas talnyomé tbbsége ,,a magra megy ra, a szar az a
legtobb helyen és esetben egy selejt anyag, gyakorlatilag szemét”. ,,Mi elhozzuk és még
oriilnek is neki, hogy elvissziik, amig ra nem jonnek, hogy te jo iizletet csinalsz ebbdl.”

Csongradon azért nem kell ,,a termesztésbe bekapcsolddnunk mert van alapanyagunk.??”

3.2.1. Abaiji térség

A mintatérségilinket (76 telepiilést) lefedd vidékfejlesztési egyesiilet, az Abauj LEADER
céljait a 6. prioritds fogalmazza meg, az aldbbiakban Osszefoglalva: nem mezdgazdasagi
tevékenység fejlesztése (diverzifikalas); az alapvetd szolgaltatasok és a falvak megujitasa a
vidéki térségekben; a kedvezdtlen tarsadalmi, demografiai térségi folyamatok hatdsainak

enyhitése; a helyi gazdasag megerdsitése.?

A helyi stratégiaban a tervezés atfog6 céljait az alabbiak szerint rogzitették (4. oldal): javulo
térségi gazdasagi teljesitmény (turizmus, mezdgazdasag); javuld életmindség (k6zosségi
programok, kozosségi infrastruktira, természeti és épitett Orokség védelme); fejlodo,

alkalmazkodo és helyhez kot6dd tarsadalom létrejotte.

Ertelmezésiinkben az orszagos célok inkéabb ,,kenderkompatibilisek™, mint a helyiek, de a

térségben is lathato a kozvetlen cél, a képességmegtartd népesség / népességmegtartd képesség

2L Romaniaban kdzel 700 hektaron termesztenek kendert. Versenyeldnyiik van, ami onnan szarmazik, hogy jorészt
kiilf6ldi (pl. holland) tékével folyik ez a projekt.

22 A kompozit.

2 Helyi Fejlesztési Stratégia 2014-2020. 3. oldal. http://www.abaujleader.hu/dokumentumtar/?mcat=1
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erdsitése. Természetesen a helyi célok (és a kapcsolodé tevékenységek?®) teret nyithatnak a

térségben is ezen Uj agazat meggyokeresitéséhez is.

Osszességében a gazdasagfejlesztési terveknél kiemelt szempont volt az innovacid, a
diverzifikacio, a termelési egyiittmiikodések eldsegitése, a helyi termékek termelésének, piacra

jutasanak tdmogatésa €s a kozéptava fenntarthatosagi szempontok figyelembevétele.

Kiemelten fontos ebben a térségben — a korabban jol miikodé és nagy hagyomanyokkal
rendelkezd — haztaji integracios rendszerek kialakitasanak 6sztonzése — ez akar szocialis, vagy
rehabilitacios céllal is torténhet —, a sajat fogyasztasra vagy részleges piaci juttatasra torténd
kisléptékli mezdgazdasagi tevékenység megszervezése. Ehhez eszkoz, épiilet biztositasa,
indul6d tamogatas, képzés és tanacsadas biztositasa, a termelés helyi szintli mentoralasa és

koordinacidja nagyban hozzdjarulhat az eredményes gazdalkodashoz.

Az anyag tartalomelemzése sordn (szik és tdg értelmezéssel) a kovetkezo kulcsszavakat

kerestiik: produktivitas, helyi termék, integrator, ipari kender, tradiciok.
A fejlesztési sziikségletekhez kapcsolodik a stratégia alabbi megallapitasa is:

Helyi gazdasdg- ¢és vallalkozasfejlesztés a hozzaadott érték ndvelése, alternativ

jovedelemszerzo tevékenységek tdmogatasa

e A HACS teriiletén helyben megtermelt mezdgazdasagi termékek (z6ldség, gyiimdlcs,
hus, tej, méz stb.) feldolgozasa érdekében felmeriil fejlesztések tamogatasa, az
esetleges kiszolgald épiiletek 1étesitésének, a termeléshez sziikséges eszkozok
beszerzésének a tamogatasa. Elarusitohelyek 1étesitésének segitése (1j munkahelyek
teremtésének érdekében, tovabba a Helyi Akcidcsoport teriiletén helyi termékek
eldallitasaval foglalkoz6 vallalkozasok targyi eszkozbeszerzésének tamogatasa
termékeik megfeleld mindségii eldallitasa és a piacra jutas érdekében. Foglalkoztatas
bovitése, munkahelyteremtés a vallalkozdsok inditdsdnak ¢és fejlesztésének
Osztonzésével.

o A célkitlizésen beliil a térségi felmérések alapjan az alabb felsorolt intézkedéseket
kivanjuk tdmogatni: ¢él0munkaigényes helyi specifikus termeld-szolgaltato

tevékenységek fejlesztése, valamint a mezdgazdasagi termelésbol vald kilépés

2 1. Mezbgazdasagi termék kisléptékii feldolgozasanak az eldsegitése, 2. Gazdasagi véllalkozas fejlesztés
tamogatasa, 3. Meglévo, miikodo turisztikai szolgaltatok, turisztikai szolgaltatasfejlesztése, 4. Tajgondozas —
Természeti, 6rokségek turizmust segitd infrastruktirdjanak fejlesztése. 5. ,,Gyongyhaz” — kozosségi foglalkoztato,
6. Szektorok kozotti parbeszéd, civil haldzati egyiittmiikddések, 7. Kulcskompetenciakat erdsité képzések
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tamogatasa munkahelyteremtéssel. Humaner6forras-fejlesztés versenyképes tudas és
miveltség novelésével, térségspecifikus oktatasi programok inditasaval.

e El kell inditani a helyi termelési-fogyasztasi rendszerek megerdsitését, beleértve a
helyi termékek és értékesitési csatorndk fejlesztését, a fogyasztasi kultara

befolyasolasat célzd kozosségi akciok tamogatasat.

Ugy gondoljuk, hogy a ,.helyi termék” fogalma és a fejlesztéséhez kapcsolodo tevékenység-
keret kialakitdsa mar ismert elméleti mechanizmus lehet (vagyis nem most bevezetendd jo

gyakorlatnak tekinthetd) a térségben.?

Ehhez kapcsolodo stratégiai megallapitdsok Fontos a vidék szerepének megerdsitése, a
falusi értékek megorzése. Ennek érdekében eldtérbe keriil a helyi termékek eldallitasa,
megvaldsul a helyi termékfeldolgozas, kiépiilnek a hagyomanyokkal rendelkezd telepiiléseken
a helyi piacok.

"o

A korabban mar kezdeményezett, és egyes terilileteken elindult helyi termék-eldallitas és
-értékesités, a helyi energiaellatas, a turizmus alkotjak a helyi er6forrasokra épiil6 (kreativ és

kornyezettudatos) gazdasagi tevékenységek kiemelt teriileteit.

Egyelére azonban a térség nem rendelkezik teljes erdforrdstérképpel és hasznositési
tervekkel. A gazdasagi célhoz kapcsolodva a helyi termékek alapanyagat adé foldtertiletek,
erdok ismerete, a turizmus szamara fontos épitészeti, a bemutathatd természeti és kulturalis

értekek feltarasa, fejlesztésekbe valo bevonasa bir jelentdséggel.

Ez a fejlesztési elképzelés hatékony és eredményes eldrelépést képes biztositani a
kormanyzati felzark6zasi politikaban is alland6 elemként jelen 1évd kisebbségi problémak
kezelésében.?® A legnagyobb és legnehezebb sorsu etnikai kisebbség, a ciganysag dontd része,
az ismert tarsadalmi, gazdasagi és egyéb okok miatt, sulyos és nehezen kezelhetd szocialis

problémakkal kiizd (a Karpat-medencében).

%5 A stratégia gyengeségei kozott ezt talaljuk: ,,A helyi termékekkel kapcsolatos kezdeményezések elszigeteltek,
az 0sszefogas nem jellemz6” Ez azt mutatja, hogy a fejlesztési keret-lehetdségek adottak, de a fogadokészség
(adaptacios kompetencia) még nem szamottevo a térségben. A fejlodés motorja lehet a jovedelemmaximalizalod
hatasu szovetkezés. Ehhez persze elengedhetetlen a szovetkezésnek, mint k6zds munkanak (feladat, szerep-és
felelosségmegosztas) a tamogatasa / értékének megbecsiilése, fejlesztése.

% A kedvezétlen tarsadalmi demografiai térségi folyamatok hatdsainak enyhitése érdekében a szegénység
mélyiilésének megallitasat, felzarkozast és befogadast segitd programok, projektek megvalositdsara van sziikség.
Ehhez fontos a helyi szocialis munka kapacitasanak erdsitése, a helyi sziikségletekre szabott szocialis megoldasok
keresése — irja a kérdésrdl a stratégia. Megitélésiink szerint az elhivatott segitk és a tobbségi tarsadalom részérdl
fontos a valddi parbeszéd, a tényleges figyelem, a kozOsség, az abban valo ,jelenlét”, kozosségi tér,
kozosségépités, kozos gondolkodas, tudasok, hagyomanyok felismerése és épitése, k6zos nyelv, kdzos megértés,
mert az ¢letmindség alapjai nélkiil nincs munkaképesség.
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A stratégia szerint a periféria kiszolgaltatottsdganak csokkentését ¢és a helyi foglalkozasi,
jovedelemszerzési lehetdségek bovitését egyarant szolgalja a térség onellatasanak erdsitése.
Onellatas elsésorban bizonyos élelmiszerekbél, alternativ energiaforrasra épiild energiabol,
személyi szolgaltatasokbol képzelhetd el. Ezekhez az dagazatokhoz a termékek- és
szolgaltatasok eldallitasan til a munkaerdt felkészitd és a helyi tudast mozgodsitd képzési €s a

marketing eszk6zok fejlesztése is sziikséges.

3.2.2. Csongrad megye

Hasonloan az észak-magyarorszagi projekttérséghez, a szegedi jarashoz tartozd déli
mintatérséglinkben, is olyan kulcsszavakat, elemeket emeltiink ki, amelyek a kendergazdasag
meggyoOkeresitéséhez kapcsolodnak: produktivitas, helyi termék, integrator, ipari kender,

tradiciok.

A megye kulturalis és természeti értékei sokasaguk és elismertségiik ellenére sem tudnak a
téliik remélt mértékli gazdasdgfejlesztd, jovedelemtermeld erdforrdsokkd valni. A vidékre
jellemzd negativ gazdasagi jelenséget mérsékelheti a helyi termékek, szolgaltatasok kisléptékii
fejlesztése. A helyben eléallitott agrartermékek (alapanyag, feldolgozott termék) piacra jutasa

nehéz az olcsd mezdgazdasagi és élelmiszeripari importtal szemben.

A mintatérségiinket (12+1 telepiilést) lefedd vidékfejlesztési egyesiilet, a Déli Napfény
LEADER Akcidcsoport helyi (vidék)fejlesztési stratégidjat elemeztiik.?’

A helyi termék definicioja: ,,a Déli Napfény LEADER Egyesiilet illetékességi teriiletén
honos, vagy ott megtermelt, eléallitott termék, vagy a LEADER Helyi Akcidcsoport altal helyi
termékként meghatarozott hagyomanyos termék”, valamint a megyei intézkedések leirasa: az
adott térségre jellemzd, helyi termékeket eldallitd tajgazdalkodas és a hagyomanyos helyi

termékek fejlesztése, valamint piacra jutasanak tdmogatasa.

Az Akcidcsoport stratégidja alapvetden a helyi jellegzetességek és erdsségek kiaknazasara
épiil. A helyi termékek megjelenésének és marketingjének, az innovativ és energia hatékony
megoldasoknak a biztositasa, valamint a bemutatd gazdasagok létrehozasa lehetové teszi majd

a helyi vallalkozéasok szamdra az er6forrasaik jobb kihasznalasat.

27 http://www.delinapfeny-hacs.hu/doc/HFS_Deli-Napfeny-
2017 04_12 modTCs.pdf?foclid=IwAR2ZtmlyWvUVxzkK BTag9sB022RV ZafiOaL A8pXGX2JMIX8Dp1HbI
UKp1Cl letoltve: 2019. 02.10.
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A rajuk szabott vallalkozasfejlesztési célkitiizésekben rejlo lehetdségek kiaknazasa 2020-ra
a tlkeellatottsagukat noveli majd, ezzel versenyképesebbé valnak a hazai piacon. A

fejlesztések hatasara a telepiiléseinek nagy részén a LEADER-polc valosagos piaci tér lesz.

ErGsségek: Gyengeségek:

¢ Jelentds a tanyai gazdasagok szama, termelési ¢ Er@s agrar-orientaltsag és a feldolgozdipar relativ
hagyomanyok megléte kisebb aranya illetve nem illeszkedése a helyi
termékekhez
* Kornyezeti viszonyok és problémak, vizellatottsagi
helyzet a tanyas terileteken, amelyek megoldasa
hagyomanyosan nagy er6forrast igényelne

Lehet6ségek: Veszélyek:

¢ Helyi termékek helyi feldolgozasa erGsitése ¢ A helyi termékek és diverzifikalt Gj termékek irdnt
a kereslet nem jelenik meg vagy nem allandé

5. abra: SWOT-analizis

A mezOgazdasagi tevékenységek koziil jellemzé a zoldség-, gylimoles- €s szoldtermelés,
a szantofoldi zoldségtermesztés mellett a primdrzoldség termelése is megfeleld szinvonalu a
térségben, amelyek novekvd tendenciat mutatnak. Néhany termék orszagos jelentdségii:
a flszerpaprika eldallitasa példaul meglehetdsen régi hagyomanyokra tekint vissza,

a rozsatermesztés szintén magas szinvonall €s nemzetkdzi hirnévnek 6rvend.

A térség elényben részesitett palyazatait az alabbi (féként a szinergiakra fokuszald) elvek

alapjan valasztja ki:

e innovativitds, ami kapcsolodik a helyi termék jszer(i értelmezéséhez;
o csetleges kapcsolddas a sajat és/vagy HACS teriiletén 1évo turisztikai

szolgaltatadsokhoz, mint pl. mas helyi termékkel kozos megjelenése.

Csongrad megye Teriiletfejlesztési Programja®®

28 http://www.csongrad-
megye.hu/onkorm/kozgyul/20140926/k01_1_mell.pdf?fbclid=IwAR321iwhtYh3BtdTKcKXymGPpT82hUBud
_5AMdRfCON1zGV95EO66N4qrp8 Letoltve: 2018. december 18.
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A megyei programban a kender Ujratelepitésével kapcsolatos tartalmi elemeket elemeztiik.

A program készitéi a makro- és a mikrohelyzet leirasaval alapozzak meg a kenderrel

kapcsolatos stratégidjuk elméleti hatterét:

Az éghajlatvaltozas miatt a termelési strukturak atalakitdsra szorulnak, valamint olyan
beavatkozasokra van sziikség, amelyek képesek mérsékelni a kiilsé kornyezetben bekovetkezo
valtozasokat. Az ipari kender termesztésének hagyomanya még jelen van Csongrad megyében
¢s a szakértelem, tudds is rendelkezésre all, azonban a feldolgozdipar megsziinésével ez
hamarosan karba fog veszni. A szektor hanyatlasdval az ott dolgozok elvandoroltak,

munkanélkiilivé valtak, vagy szegénységben ¢lnek.

A kender értékes és fontos rostndvény, hazank legfontosabb textilipari ndvénye. A
rostkender az egyetlen olyan alapanyaga a magyar textiliparnak, amelyet az orszag
sziikségleteinek megfelelé6 mennyiségben megtermelhet. Felhasznalasi lehetdségei rendkiviil
sokoldaluak (pl. élelmiszeripar, gydgyszeripar, textilipar, épitdipar). Csongrad megye volt a
magyar kenderipar egyik bolcsdje. A megyében a kendertermesztésnek tobb mint 100 éves
hagyomdnya volt, az 5-6 ezer hektaron termesztett ndvényt olyan gyarak dolgoztak fel,
amelyeket az 1880-as években alapitottak, am ezek az 1990-es években a kdolajbol késziilt
termékek konkurencidja miatt bezdrasra kényszeriiltek. Napjainkban a kendert felhaszndlo

megyei vallalkozéasok kiilfoldrdl kénytelenek beszerezni az alapanyagot.

A kendertermesztés és -feldolgozas Csongrad megyében tobb szdz éves hagyomanyokra
tekint vissza. A korabban 5-6 ezer hektarra kiterjedd kenderagazat napjainkra jelentOsen
visszaszorult. A szant6foldi novénytermesztés Magyarorszagon a rendszervaltozas utan 4-5
termékre redukalodott, és bar a rosteldallitas a preferalt 4gazatok kozé tartozik, az ipari hattér
hianyaban 0Osszezsugorodott. Ezzel szemben a kender modern kori termesztésének,
betakaritasanak, feldolgozasanak és a feldolgozott féltermékek felhasznalasanak, valamint
tovabbi alkalmazasdnak moddszerei Nyugat-Eurdpaban mar szinte teljességgel kialakultak.
A novény felhasznalasi teriilete 1ényegesen kiszélesedett. Mara a hagyomanyos felhasznalasi
modok mellett szamos iparag fontos alapanyagénak tekinthetd a kender (pl.: €lelmiszeripar,
gyogyaszat, épitdipar, autogyartas). A kender teljes vertikuma technoldgiai és gépesitési
szempontbol feltart, a tovabbi kutatdsoknak és fejlesztéseknek az alkalmazési lehetdségek
szélesitésére, illetve a mar kialakult megoldasok széleskorii elterjesztésére kellene iranyulnia.
Ennek jegyében a kialakult nyugat-eurdpai gyakorlatot atvéve a kendertermesztésben régebben

¢élenjar6 orszadgok — igy példaul Magyarorszag is — viszonylag csekély elOkészitéssel képes
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lehet arra, hogy csatlakozzon az eurdpai folyamatokhoz, és megteremthesse a sajat modern

kenderiparat.

Az intézkedések soran hangsulyos az dgazati és a teriileti integraltsag/komplexitas:

., Mezévaros -térségek osszehangolt, integralt fejlesztésére épiilé tarsadalmi megujulas
és tobb labon allo gazdasag kibontakoztatasa a Tiszantulon” megujulo energetikai
technologiai fejlesztések, szakmunkdsképzések, a kender (épitdipari: kender alapu
szigetelo- és épitdanyagok) felhaszndlasa altal.”

A beavatkozdsok az innovaci6 tobblépcsds folyamataban gondolkodva egyszerre
koncentralnak az innovativ Gtletek és kezdeményezések életpalyajanak tamogatasara egészen
az lzleti megvalosulésig, illetve 0sztonzik az agazati szereplok és a kapcsolddd megyei
tudasbdzis egylittmitkddését. Az intézkedésen beliil kapnak helyet a Csongrad megyében nagy
hagyoményokkal bird kendertermesztéshez kapcsolédd innovécios tevékenységek is.
Tamogatni kivanjuk a kdzvetleniil az agrariumhoz kapcsoloddo K+F+I tevékenységek mellett
(fajtanemesités, vetdmag-termesztési technologiai kidolgozasa, vetdmag-feldolgozasi
technoldgia l1étrehozésa stb.) a kender alternativ, els@sorban textil-, élelmiszer-, és épitdipari
felhasznalasdhoz  kapcsolédd  innovacids  tevékenységeket is. Az  intézkedés
kedvezményezettjei mezOgazdasagi  kistermeldk, agrarvallalkozasok, koltségvetési

szervezetek.

A fenti megallapitasok alapjan mondhatjuk azt, hogy a déli mintatérségilinkben a kenderrel
kapcsolatos gondolkod4ds nem most van ujrasziiletben. Tulajdonképpen itt az agrarium
szempontjabol a ,,megszakitott” fejlédési Ut jellemzd. Ez az ut alapvetéen nem a szocialis
gazdasag tipusu, tdmogatott modellek megvaldsulasat jelenti, hanem a piaci alapon miikodo,
térteremtésre / egylittmiikodések épitésére és miikddtetésére alapozott szandékok mikodését
erdsiti.?®

A ,Nagy hagyomanyokkal rendelkez6 haszonnovények komplex programjainak
tamogatasa” program leirdsa egy olyan integralt elképzelés, amely egyszerre €pit az innovacio
most kifejlesztett eredményeire, valamint a mar évtizedes multtal rendelkezd formaékra,
tartalmakra (pl. szocialis foldprogram): a beavatkozas keretében a régio hagyomanyaira épitve,

a fliszerpaprika-, a hagyma- ¢és zOldség-, valamint a kendertermesztés feltételeinek

2 A program helyzetfeltarasa is ezt a megallapitast erdsiti: A kender gyorsan ndvé, nagy terméshozamot
produkald, sokoldaluan feldolgozhaté névény. A Dél-alfoldi régid, ezen beliill Csongrad megye kiilondsen
alkalmas kendertermesztésre. A természeti adottsagok mellett a megyében még rendelkezésre all az elmult
évtizedekben felhalmozott szakértelem, tudas, illetve kismértékben feldolgozo kapacitas, emellett nagy kutatési-
fejlesztési potenciallal rendelkezik.
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megteremtése, javitasa, valamint az elsddleges felhasznalas (miiszaki, human) infrastrukturalis
eszkOzeinek beszerzése ¢és fejlesztése valdsulhat meg. Az intézkedés tamogatja a térségi
hagyomanyokkal rendelkezd haszonnovények komplex programjai keretében megvaldsulod
termelési integraciok (minta-, termeldszovetkezet, klaszter stb.) 1étrehozasat és szocialis
foldprogramok megvalositasat.

A megyei programban rogzitett helyzetértékelés egy kender-innovaciora érett térség képét

st

adaptacios lehetdségekre, a hagyomanyokra.

A kendertermesztés ujboli meghonosodasa igazodna a megyében hagyomanyosan erds
agrarszektorhoz; elésegiten¢ a foglalkoztatds ndvelését mind a termeléshez, mind a
feldolgozashoz kapcsolododan; javitana a nemzetkézi gazdasagi kapcsolatokat; az elmult
évtizedekben felhalmozott szakértelem és tudas nem veszne el; er6sddne a kutatas, fejlesztés,
Uj kutatd miihelyek johetnének létre; a feldolgozodiparnak lendiiletet adna; lehetdséget
teremtene 1 eljarasok, mddszerek kidolgozasara (termesztés, feldolgozas, értékesités, stb.);
elésegitené a megyében/régioban a vallalkozasok kozti egylittmiikodést (termesztés,
feldolgozas, szallitas, tarolas, értékesités stb.). A kendertermesztés ¢és -feldolgozas
gazdasagossagat a teljes vertikum jovedelme tudja csak biztositani. A kender-vertikumban a
termelési folyamatok szorosan egymasra éplilnek, a lancolat csak az elsddleges feldolgozast
kovetden, a rost és a pozdorja szétvalasztasa utan szakithato meg. A Csongrdd megyei
kenderprogramnak a fentiek miatt ki kell terjednie a teljes vertikum fejlesztésére: vetdémag-
eldallitas, kendertermesztés, elsddleges feldolgozés, masodlagos feldolgozas, termékek piacra

juttatasa.

A programban rogzitett elvart eredményekhez (2-300 hektiron folyamatos vetdmag-
eldallitas; 7 éven keresztiil folyamatosan novekvd teriileten kendertermesztés; 1 db megyei
kendertermesztési integrator szervezet; 2-3 db elsddleges feldolgozo iizem; 1-2 db mésodlagos
feldolgoz6 lizem; kb. 200 0 munkahely) novelni kell a kendervetdmag-eléallitd teriiletek

nagysagat.

A program leirasa szerint ehhez a kozfoglalkoztatas is j6 eszkdz, de szerepe lehet a szocialis

szovetkezeteknek és az dstermeldi palyazati rendszernek is.
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Jarasonként 3 telepiilési onkormanyzat kivalasztasa; a javasolt minimalis foldteriilet 30 ha.*
Ha a rendszerben megjelenik egy allami/onkormanyzati szerepld (pl. erdsiteni kell a megyei
onkormanyzati szerepvallalast is: ,,a megye valamilyen biztositési alappal segit a kockazat

csdkkentésében™) , akkor az tovabb ndveli a bizalmat.3

Kenderrel kapcsolatos hataron atnyuld lehetéségek: mind a megyehatar, mind az
orszaghatar esetében igaz, hogy azokat atlépve hasonld adottsagi kendertermé vidékekkel

talalkozunk. A vertikum minden pontjan vizsgalni kell az egyiittmiikodések lehetdségét.

A stratégia érdekes gondolata, hogy mintaprogram jelleggel az egyik hatranyos helyzetii
térségben — akar szegregacios problémak felszamolasara — kender alapanyagbdl lakohazak

épitése torténjen a — szocialis alapon kijeldlt — hasznalok bevonasaval.
Az iizleti terv kialakitasat erdsito, kapcsolodo programok:

e A kendertermesztést ¢és elsddleges feldolgozasat végzd helyi érdekli kis- és
kozépvallalkozasok miikodéséhez sziikséges Tlizleti infrastruktira fejlesztések
tamogatasa

o Ko0z0sségi alternativ gazdasagfejlesztési kezdeményezések a kender termesztéséhez
¢s feldolgozasdhoz kapcsoldddan, valamint az egyiittmiikodésekhez kapcsolodd
komplex beruhazasok

o A kender termelését és piacra jutasat eldsegitd egyiittmilkodések kialakitasa

e Térségi/megyei szintll helyi véallalkozasi szolgaltatasok fejlesztése és szolgaltatok

egylittmitkddésének tamogatasa

3.2.3. Agrarszociologiai Kkitekintés

Az aldbbi térképek kiilonb6z6 mezdgazdasagi, foglalkoztatdsi mutatok orszagos
megoszlasat abrazoljak. A Magyarorszag térképérdl leolvashatd adatok megoszlasa sokat
elarul arrél, hogy az orszag kiilonb6z6 részei milyen aktivak a mezdgazdasagi termelésben, a

puszta adatok alapjan mennyire alkalmasak, illetve milyen kapacitasokkal rendelkeznek egy-

%0 Fontos az elsddleges és a mésodlagos feldolgozoipari kdzpontok létrehozasa és fejlesztése (pl. Nagylak,
Szegvar)

3L A termel6k szdmara nagyon fontos egy stabil iizenet, hogy kiszdmithat6 a piac. Egynyari névény 1évén nincs
ugyan hosszu tavua elkotelezodés, mint példaul egy iiltetvénynél, azonban a vetésforgo sajatossagait figyelembe
kell venni. Ennek fontos eleme egyrészt a kapcsolodo oktatasi kapacitas kialakitasa (szakképzes, feln6ttképzes),
masrészt egy kender-termékeket népszeriisitd marketing-kampany elinditasa.
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egy agraripari (jelen esetben kenderipari) beruhdzas megvalositasahoz. Vizsgalddasunk
kozéppontjaban alapvetden Magyarorszag Dé¢l-alfoldi régidja (Bacs-Kiskun megye, Csongrad
megye, Békés megye) 4all, azonban mar csak az Osszehasonlitds végett sem hagyhatjuk
figyelmen kiviil mas régiok mutatoit. Vizsgaloddsunk szempontjabol fontos szamunkra az

Eszak-magyarorszagi régio is, hiszen ez a tajegység ad otthont az Eszaki kenderprogramnak.

Az els6 abran a Magyarorszag telepiiléseihez tartozdé mezdgazdasagi teriiletek aranyat
lathatjuk. Mar elsé ranézésre feltlinik, hogy az orszag legtobb miivelés alatt allo6 foldje
nagyjabol harom teriileten koncentralodik: az Eszak-Nyugat-Dunantulon, Gydr kornyékén
talalhato a legkisebb ilyen teriilet, a Sz¢kesfehérvar-Kecskemét-Szekszard haromszogben
talalkozhatunk a kozEépsoé ,.koncentralt” teriilettel, és a legtobb mezdgazdasagi teriilet a Dél-
Alfoldté] egészen Eszak-Magyarorszag déli részéig huzodik, itt talalhatok a legnagyobb
aranyban miivelés alatt 4ll6/miivelhetd foldek. Ez az dbra tisztan lathatéoan szemlélteti, hogy
miért érdemes a Dél-alfoldi régioba agraripari beruhazasokat hozni: leginkabb azon egyszerii

okbdl, hogy itt talalhatd az orszag mezdgazdasagi teriileteinek jelentds része.

JELMAGYARAZAT
A mezdgazdasagh teriet ardnya (%)
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6. dbra: a mezdégazdasagi teriilet aranya (%)

A masodik abran azt lathatjuk, hogy a parlagteriiletek (olyan mezdgazdasagi teriiletek,
amelyeket pillanatnyilag nem miivelnek, pihentetés céljabol, valamint parlagteriiletnek
szamitanak a fa- és szoldiskoldk, gyogy- és fliszerndvény-veteményesek, a legeldk és a
vetésforgobol valamilyen oknédl fogva kivont foldek) alapvetden rendkiviil szétszortan

helyezkednek el. A Dél-alfoldi régioban foleg Bacs-Kiskun megyében magas az aranyuk;
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Eszak-Magyarorszagon  jobbara  szétszorva, azonban magasabb  koncentracidban

talalkozhatunk ilyen tertiletekkel.

JELMAGYARAZAT
Parlagteraletok ardmya (%)
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7. abra: parlagteriiletek aranya (%)

A harmadik abrarol leolvashatjuk, hogy orszagos viszonylatban a Dél-alfoldi régidoban
igencsak magas az agrarvallalkozdsok aranya az Osszes regisztralt vallalkozas korében.
Kiilondsen Békés megye déli részén koncentrdlodnak, azonban aranyuk Bacs-Kiskun és
Csongrad megyében is magas. Eszak-Magyarorszag sem sziikolkodik az agrarvallalkozasok
aranyanak tekintetében, azonban mind a két régido messze elmarad Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyétdl: Nyiregyhazatdl keletre, egészen a hatarig rendkiviil magas a mezdgazdasagi
vallalkozasok aranya. Ez a mutat6 azonban leginkabb azt mutatja, hogy hany vallalkozas
versenyez egymassal. A piaci verseny, a gazdasag legtobb teriiletéhez hasonloan, alapvetd
kovetelménye a fejlodésnek, a kiilonbozd termékek, szolgaltatdsok mindsége pozitiv
valtozasanak, az arak realizalodasanak az agrariparban is. Azonban, ha kevés mezdgazdasagi
teriiletre sok gazdasagi szerepl0 jut, az nem feltétleniil szerencsés, marpedig Szabolcs-Szatmar-

Bereg esetében ezt lathatjuk a 8. abra alapjan.
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JELMAGYARAZAT
Agrarvallalkozasok ardnya az 0sszes
regisxtralt vallalkozasdol (%)
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9. abra: egy gazdasagra juté atlagos mezdgazdasagi teriilet (hektar)

Dél-Alfold és Eszak-Alfold rendkiviil jo helyzetben van, ha az egy gazdasagra jutd
mezOgazdasagi teriiletek atlagat vizsgaljuk (9. abra), a mivelés alatt allo foldek talnyomo
részén tobb mint 7 hektaron termesztenek. Az abra alapjan a legnagyobb teriileteken (12 hektar
felett) Hajdi-Bihar és Jasz-Nagykun-Szolnok megyékben termelnek. Az Eszak-magyarorszagi
régio képe igencsak halvany ezen mutatd alapjan, tobbnyire kisebb teriileteken, inkabb 2-7

hektaron termesztenek.
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A rendelkezésre allo6 mezdgazdasagi teriilet, valamint a helyben talalhaté agraripari
vallalkozasok szdma erdsen Osszefligg azzal, hogy ezek a vallalkozdsok hany munkavallalot
foglalkoztatnak. A 10. abrat szemlélve az iménti két mutatéhoz igazodva azt lathatjuk, hogy a
Dél-alfoldi régio a ,legfoglalkoztatottabb” a mezégazdasagban, Eszak-Magyarorszagon

lathatdan jelentsen alacsonyabb az agrariparban foglalkoztatottak aranya.

Erdekesség még, hogy Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében az agrarvallalkozok magas
aranya, az egy gazdasagra juto atlagos mezdgazdasagi teriilet rendkiviil alacsony atlagértéke
¢s a mezbgazdasagi foglalkoztatottak szintén csak alacsony aranya arra enged kovetkeztetni,
hogy ezek a teriiletek tobbnyire rendkiviil széttagolt kis magangazdasagokra oszlanak, ami
megmagyarazza, miért ilyen alacsony ezen foglalkoztatasi mutaté a megyében. Ennek tiikrében
kijelenthetjiik, hogy a rendkiviili széttagoltsdig miatt igencsak nehézkes lenne

nagyberuhazasokat megvaldsitani ezen a tertileten.

JELMAGYARAZAT
M

0 aranya %)
02.7089 m2z)
103 - 843)
65102 man)
is- 64 (803)
0o - 34 (643)
'———?Olvochmmmnmnhmnm Uz
b nings foglatknztaton ¢ sdat
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10. abra: mez6gazdasagi foglalkoztatottak aranya (%)

Bar a D¢l-alfoldi régioban az egyik legmagasabb a mezdgazdasagi foglalkoztatottak szama,
azonban a 11. abra alapjan azt tapasztalhatjuk, hogy a teljes lakossag korében a mez6gazdasagi
munkat végzék szama csak atlagos, Délnyugat és Eszakkelet-Magyarorszag ebbdl a

szempontbol magasabb ardnyokat mutat.
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JELMAGYARAZAT
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11. dbra: mezOgazdasagi teriiletet hasznalok ezer lakosra jutd szama (f6)

A 12. dbra azt szemlélteti, hogy azokon a teriileteken, ahol kevésbé foglalkoznak a
mez6gazdasaggal (inkdbb a Dunéantul és az Eszak-magyarorszagi régi6), ott magas a naponta
ingaz6 foglalkoztatottak ardnya, ezek a munkavallalok tobbnyire a megyeszékhelyekre,
nagyvarosokba ingaznak, ezt bizonyitjdk a varosok koriili sotétkékkel jelzett teriiletek,
valamint ez magyarazatul szolgal az Eszak- és Dél-alfoldi régiok ,,vilagossagara” is, ugyanis

ott a mezdgazdasagi munkat a munkavallalok tobbnyire helyben végzik.
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JELMAGYARAZAT

12. abra: naponta ingazé foglalkoztatottak aranya (%)
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Ezt bizonyitja a 13. és 14. abran lathat6 mutatok egyvelege is: az Gstermeldk tobbnyire

helyben, sajat gazdasagaikban tevékenykednek, szdmuk igencsak magas a régioban.

JELMAGYARAZAT
Ostermeltk ezer lakosra jutd szama (16)
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13. abra: GstermelSk ezer lakosra jutd szama (6)
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JELMAGYARAZAT
Ostermeldk sxiz rogisziralt
agrirvallalkozdera ju1d széma (15)

14. 4bra: stermelSk szaz regisztralt agrarvallalkozasra jutd szama (f6)

Kiilon érdekesség, hogy a 14. abran azt lathatjuk, hogy Csongrdd megyében az

agrarvallalkozasok tobbsége mind ,,rendelkezik” dstermeldkkel.
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A 15. 4bra alapjan pedig lathatjuk, hogy a mezdgazdasagi foglalkoztatottak magas ardnya
mellett az Eszak- és Dél-alfoldi régiokban az stermeldk szama nem csak az agraripari

vallalkozasok aranyaban, de a regisztralt vallalkozasok ardnyaban is rendkiviil magas.

JELMAGYARAZAT
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15. abra: Ostermel6k szaz regisztralt vallalkozasra jutd szama (6)

Annak ellenére, hogy a Dél-alféldi régi6 (a legtobb mutato alapjan Eszak-Alfolddel kézen
fogva) rendkiviil j6 tulajdonsagokkal és foldrajzi adottsaggal rendelkezik, a 16. és 17. abra
pontosan megmutatja, hogy a latszélag adott, jo helyzetiik ellenére miért nem voltak képesek
nagyberuhdzasokat megvaldsitani. A legtobb beruhdzas, innovacio alapja az egyiittmiikodés,

¢és éppen ez az, ami a legfejletlenebb ezen a teriileten.

JELMAGYARAZAT
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16. 4bra: regisztralt agrargazdasagi szovetkezetek szama (db)
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JELMAGYARAZAT
Tarsss villalkozdsok arknys az
agracvillalkozdsckon belil (%)
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17. abra: tarsas vallalkozasok aranya az agrarvallalkozasokon beliil (%)

Hiaba a magas foglalkoztatasi arany, az stermeldk szama, a szamos miivelhetd teriilet, a
legtobb gazdasagi szerepld képtelen egylittmiikddni egymadssal, amit tokéletesen szemléltet a
17. abran igencsak halovany szinnel jelolt régio képe. Igaz, hogy a 16. 4bra alapjan a Dél-
alfoldi régidban taldlhatdé az agrargazdasagi szovetkezetek tObbsége, ez azonban a régid
adottsagait figyelembe véve kevés. Ha a helyi gazdasagi szereplok képesek lennének
egylttmiikodni egymassal és a sajat hasznuk mellett a kozdsségi érdekeket is szem el6tt

tartandk, akkor hihetetlen mezdgazdasagi fejlddés mehetne végbe a régidban.
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3.4. Hol termesztheto a kender a Karpat-medencében? —
A kenderpotencial kornyezeti, foldrajzi jellemzoi

3.4.1. A kendertermesztés miltja, hagyomanya

A kender termesztése Europaban par ezer éves multra tekint vissza. A kender (Cannabis
sativa) az emberiség egyik legrégebben termesztett, legsokoldalubb és leghasznosabb névénye.

Fénykorat a XVII. szdzadban, a vitorlas hajozas koraban élte.>?

1970-t6]1 szamos nyugat-europai orszagban — talan tlzott 6vatossagbol — tiltott volt a
kendertermesztés annak ellenére, hogy az ipari kender nemesitett és termesztett fajtai alacsony

narkotikum-, vagyis THC- (tetra-hydro-cannabinol) tartalommal rendelkeztek.

A kendert a honfoglalé magyarok itt talaltak, de 6seink mar vandorlésaik soran megismerték
a novényt. Hazankban i.e. 950-bdl szdrmazo, kenderbdl késziilt textilmaradvanyokat talaltak a
Halimba-Cseres termdtajakon. A hazai kendertermesztés XX. szazadi (1980-1986)
fénykoraban 6-10 ezer hektaron termesztettek kendert, 7-9 tonna/hektar termésatlaggal, kitlind
mindségben, elsésorban az orszag délkeleti részein. Ezzel nemzetk6zi elismertségre tettiink
szert. A termesztés nagylizemekben tortént, korszer(isitett technologidval, a Szegedi

Kendertermesztési Rendszer (SZKR) szervezésével.

A rendszervaltas utan hazankban és a kelet-eurdpai orszagokban a kendertermesztés hirtelen
csokkent. Igy itthon a terméteriilet 1991-re 1000 hektar ala zsugorodott, és jelenleg alig vagy
egyaltalan nem haladja meg azt. 2001-ben hazankban Széchenyi Nemzeti Kutatdsi Program
indult a kendertermesztés innovacidjara, piacképes, kornyezetbarat kendertermékek
eldallitasara.

A torténelmi Magyarorszagon az ipari kendertermesztés fénykoraban —a XIX. szazad utolso6
negyedében — mintegy 82 ezer hektaron termesztették a novényt, nagyobb teriileten, mint 2010-

ben az egész vilagon. Az ipari kender terméteriilete 2010-ben 60-70 ezer hektar volt

vilagszerte.

32 [VANYTI Ildik6 Dr.: Kender. In: IZSAKI Zoltan — LAZAR Laszl6: Szant6foldi novények vetémagtermesztése
és kereskedelme (579-607. 0.)
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Az ipari kender az 1990-es évek ota reneszanszat éli mint természetes alapanyag, gyorsan
megujithatd nyersanyag.®® Kiilonosen nagyra értékelik kornyezetbarat jellegét, hogy
gyakorlatilag nincsenck betegségei, kartevoi, a gyomokat gyorsan elnyomja, jol hasznositja a
talaj tdpanyagkészletét, igy termesztése minimalis kemikalia felhasznalasaval is megoldhato.
A kornyezetvédok és a ,,z6ld mozgalmak™ a rostkender fa-helyettesito szerepét hangstilyozzak,
ugyanis egy hektar kender fatomeg-hozama megfelel nyolc-tiz hektar fenyderdd évi
hozamdénak, ugyanakkor celluldztartalma feliilmulja azt. Nyilvanvaléva valt, hogy olyan
novényrdl van szo, amely a korszeri mezOgazdasagi termelés legtobb igényének eleget tesz.

Koziiliik néhany kiemelve:

e a végtermékei tobbnyire nem élelmiszertermékek; korszertiek, mert lebomloak, a
hulladékuk ujrahasznosithato,

e cnergiacélu hasznositdsa tobbféleképpen is lehetséges (égetés, biogaz, bioetanol),

e cnergiamegdrzd hészigeteld anyagok készithetok beldle,

o termesztése kornyezetkimélo,

e az égetése soran keletkez6 flistgdz alacsony karosanyag-osszetételi,

e termdteriiletén szennyvizek elhelyezése is lehetséges.

3.4.2. A hagyomanyos termesztési korzetek, termohelyigénye

Magyarorszagon az tigynevezett magkender-kultira mar mintegy 50 éve mind tajilag, mind
agrotechnikailag elkiiloniilt a rostkender-termesztéstl. Mig azonban a rostkender viszonylag
konnyen és gyorsan nagyiizemi kultirava valt, a magkendert — annak ellenére, hogy a
gépesitésre van kidolgozott eljards — ma is kisiizemi modszerekkel termesztik. LegfOképpen a

betakaritasra vonatkozik ez.

Hazank egész teriiletén biztositva van a kender hdigénye, bar az orszag a déli kenderfajtak
termesztési korzetének északi hataran fekszik. Termdhelyigényét tekintve a magkender,
eltérden a rostkender talajigényétdl, elsdsorban a lap- €s kotutalajokon ad bd termést. A nagy
szervesanyag- ¢és nitrogénkészlet a novekedést kétségteleniil gyorsitja, bar a vetés e talajokon

gyakran elhuzddik a nagy nedvességtartalom miatt. A belvizkdr is jelentds terméskiesést

B TVANYII1diké Dr.: A rostkender felhasznalasi lehetdségei indokoljék a termesztés fejlesztését. In: Agro Naplo,
2006. marcius (40-47. 0.)
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okozhat. Ezeken a tajakon a gyakori meleg és a hosszu, szaraz 0sz viszont kedvez a mag
érésének.

Ilyen talajok a hazai kendermagtermesztés kdzpontjdban, Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében vannak. Eppen ezért ez ideig Magyarorszagon a magkender-vetésteriilet kizarolag
az orszag ¢szakkeleti részében 1évd Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei lap- és kotutalajokon
talalhato. A talzott teriileti koncentracio az 1940-es évek végén alakult ki, és ma mar tudjuk,
hogy sok kockazatot rejt magéaban (arviz, korai fagyok, belviz stb.), ezért célszerlinek latszik a

magkender vetésteriiletének egy részét fokozatosan az dsvanyi talajokra attelepiteni.

Mivel a magkendert eddig Kkizarolag Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében
termesztették, ezért, ha asvanyi talajokra, mas tdjakra akarjuk a magkender egy részét
attelepiteni, ott az egy uj kultiranak szamit, amit meg kell honositani, meg kell kedveltetni a
termeldkkel, és pontosan betarthatd termesztési technologiat — ideértve a gépesitést is — kell
biztositani. Ez esetben j6 mindségli asvanyi talajokon (csernozjom, réti agyag, ontés stb.)
eddigi tapasztalatok szerint 0,6-0,8 tonna hektaronkénti magtermést konnyen el lehet érni.
Azt is figyelembe kell venni, hogy a magkender vegyszeres gyomirtasa laptalajokon nem
oldhaté meg, asvanyi talajokon azonban mar megoldott. Célszerii a vetésteriilet egy részét
fokozatosan Békés, Csongrad és Bacs-Kiskun megye 16szon kialakult mezdségi talajaira is
attelepiteni. Ezeknek a talajoknak a vizgazdalkodasa kivalo, és igy még extrém szaraz években

is elfogadhat6 magtermést tesznek lehetdvé.

3.4.3. Eghajlatigény

Az éghajlatigényt tekintve a rostkender és a magkender eltér egymdastol. A rostkender
termesztéséhez kevesebb hdosszegre van sziikség, mig a magkender tenyészideje 5-6 héttel
tovabb tart, s ezért hddsszegigénye 2500-3000 °C. Ebbdl kovetkezden az orszag déli teriiletein

célszerli magkendert termeszteni, €s az €szaki részeken rostkendert.

Tollink északra a déli fajtdk magja méar nem érik be, csak a rostkender termeszthetd sikerrel.
Hazankban a nyugat-dunantali megyék kivételével mindentiitt kielégiil a magkender héigénye,

azaz oktober elejéig biztosan beérik a magja.

A kender a hidegre nem nagyon érzékeny, mar 1-2 °C-on megindul a csirdzésa és 2-3 °C
felett a novekedése. A talajmenti fagyot (-5-t61 -6 °C-ig) 1-2 par lombleveles allapotban

atvészeli, de késobb fagyérzékenysége fokozodik.

50



3.4.4. A fokuszagazat fontos tényezoi és lehetoségei

Osszefoglalasul kiemeljiik a fokuszagazat megujitasanak néhdny kiilondsen fontos
tényezdjét:
¢ A magkender ¢és a rostkender termesztési igénye, technoldgidja eltéro.
e Agrotechnikailag, vetésforgoba illesztése miatt masképp kell kezelni.
¢ A magtermesztés kézi munkaigénye, szaktudasigénye magasabb.
e . Ujra” meg kell honositani, be kell illeszteni a termesztési rendszerekbe.
e Nagyfoku szervezettséget igényel.
e A termesztdi bizalmatlansag miatt kiilon tamogatast kell biztositani.

o A fentiek miatt a szaktandcsadas és integracio elengedhetetlen az eredményekhez.
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"or

kovetkeztetések megerdsitik: egy helyi fejlesztés akkor tekintheto sikeresnek, ha a belsé

eréforrasok és kiilsd tamogatds segitségével megvalosuld oOtlet a telepiilés gazdasagi

strukturdjaban, kozosségi infrastruktirdjadban, kulturalis, polgari mechanizmusaiban, human

3 IVANYI L, uo.
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kozszolgaltatasai kozott az Gtletet megvaldsitod projekt lezarulta, a tamogatasok felhasznalasa
utan is elérheté marad. Ez az gjitas, amely a kozdsség, illetve telepiilés egészét fejleszti, az a

példaszerii tevékenység, amelyet ,,jé gyakorlatnak™ nevezhetiink.

A foglalkoztatasi céli kdzosségi fejlesztések, a tarsadalmi felzarkozast segité gyakorlatok
koziil azon eljarasok, modszerek, technikak tekinthetdk ,,j6 gyakorlatnak™, amelyek esetében
érvényesnek tekinthetok az alabbi megallapitasok:

1. Az adott gyakorlat tartalmaz olyan modszereket vagy tevékenységeket, amelyek
ujszeriiek, ¢pito jellegli megkozelitéseket, technikakat hordoznak;

2. Bizonyithatéan vagy mar bizonyitottan és fenntarthatéan hozzajarul az adott
tarsadalmi csoport (célcsoport) jolétéhez, felzarkozasi lehetoségeinek bovitéséhez,
¢letmindsége javulasahoz, esélyeinek erdsitéséhez;

3. Masok szamara is kdvetendd, atvehetd példaként szolgal.

: Innovacié I
\
- 16
=a A

. gyakorlat - ~
. \.\' "// \|
|" Multiplikilhaté | | Fenntarthaté |
\ példa / \ eredmény )

N .

19. abra: A jo6 gyakorlat fogalmi megkozelitésének tényez6i

Egy ,,j6 gyakorlat” akkor j6 vagy helyes, ha sikeres, innovativ, fejleszthetd, fenntarthato,
dokumentalt és tovabbadhato, valamint a leghatékonyabban hasznalja fel a rendelkezésre

allo emberi €s anyagi eréforrasokat.

Kozosségi ,,jo gyakorlatot” barmelyik 6nkormanyzat, gazdasag, szervezet, kozosség
vagy maganszemély készithet, amely munkdjaval hozza szeretne jarulni a telepiilés, térség
kozoségi problémainak megoldasahoz, jolétének noveléséhez, életmindségének javitasdhoz,

lehetdségei szélesitéséhez, tenni szeretne a kozjo érdekében, oly modon, hogy sajatos
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gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis céljai keretében vagy azok elérése mellett hozzdjarul
elsdsorban a hatranyos helyzetiiek, a mélyszegénységben ¢élok és romak, gyerekek, iddsek, ndk
¢s fogyatékkal élok problémdinak enyhitéséhez vagy megoldasahoz. A hdatranyos helyzet
sajatos, programunkban kiemelt figyelmet érdemlé tipusa a kisebbségi nemzetiségi, anyanyelvi

kulturalis lét, az anyanemzettdl valo elszigetelodés.

Sikeres, bevalt

Beazonosithatd
tulajdonos és
dokumentalt

jellemzok

Fenntarthato,
fejleszthetd

Megismételhetd,
multiplikalhatd

Elismert
szolgaltatds

Ujdonsag a
célzott
kdzbsség
szamara

Mérhetd,
értékelhetd

Jol célzott
foglalkoztatasi

fejlesztés

20. abra: A jo gyakorlattal szemben megfogalmazott elvarasok

A kozosségi ,,jo gyakorlat” helyi sikeressége érdekében sziikséges, hogy az érintettek és
érdekeltek altal elismert szolgaltatasként legyen képes miikddni, mérhetd, értékelheté

mindségelemekkel rendelkezzen.

A ,,j6 gyakorlat” megismételheté, multiplikalhat6. Az adott telepiilésen, térségben
meghatarozott feltételekkel bevalt, sikeres megoldas értékelésekor meg kell vizsgalnunk, hogy
a minimalisan sziikséges személyi, anyagi, infrastrukturdlis stb. feltételek rendelkezésre
allhatnak, és fenntarthatéan biztosithatéak-e abban a korben, ahol az adott felzarkoztatasi

példakat terjeszteni kivanjuk.
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Tovabbi elvaras, hogy a ,,j0 gyakorlat” legyen innovativ, (lj vagy az eddig létezoktdl
kiilonb6z6 megoldasokat tudjon kinalni az adott teriilet vagy k6zosség problémajara. A ,,jé

gyakorlat” legyen egyedi és tovabbfejleszthet6.

A ,,j6 gyakorlat” azon célzott kozosség szamara legyen uj vagy ujszerti, amely kdzosség

azt at kivanja venni, meg kivanja valositani.

A ,,j0 gyakorlat” adaptalhatosaga biztositja azt, hogy mas is felhasznalhatja az adott

terlileten mar jol miikodd programot.

Elvaras, hogy a ,,j6 gyakorlat” tulajdonosa legyen beazonosithaté, a dokumentacio
tartalmazza: a pontos cimét, a megvaldsitas helyszinét, az érintett célcsoportot €s annak

jellemzdit, problémait, a mikodésének bemutatasat, 'jszerliségét, partnerhalozatat,

crer

A példatar fejlesztésének egy tovabbi fontos szempontja lett, hogy a kutatds ¢és
dokumentélas korét nemcsak a ,,j6 gyakorlatokra™ terjesztjiik ki, hanem tovabb lépiink: az
esetleirasok kozott nem csak a ,,sikertorténetek” jelennek meg, de bemutatasra keriilnek
olyan problémadk, jellemzdé hibdk, hidnyossagok, amelyekkel a kozosségi indittatasti helyi
gazdasagfejlesztési, foglalkoztatdsi programok jellemzden, vagy gyakran taldlkozhatnak.
A teriileten zajlott nagyszadmu projekt tapasztalataibol karakteresen rajzoldodnak ki azok a
gyakorlatok is, amelyek nem vezettek eredményre, konfliktust vagy hatralépést okoztak a
kozosségtejlesztés, illetve a telepiilési fejlesztd munka skaldjan, az elképzelés nem tudott

meggyokeresedni.

3.5.1. Foglalkoztatasi példatar

A modszertani munkdhoz kapcsolodo tevékenységekben a fenti koncepcid alapjan
térképeztiik fel a foglalkoztatasi célu gazdasagtejleszté munka eddigi gyakorlatabol, valamint
a felzarkdztatasi célokhoz kapcsolodo szélesebb kozosségi, helyi gazdasagfe jlesztd munka
korébdl szintetizalhato példakat, tapasztalatokat. Az volt a szandékunk, hogy — az 6sszegyiijtott
példak feldolgozédsaval, értékelésével — tamogassuk a foglalkoztatdsi céla, a
foglalkoztathatdsagot €s a telepiilési versenyképességet fejleszté munka modszertananak és

gyakorlatanak megujitasat, a térbeli-kozdsségi adaptacio gyorsitasat.
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Eldkészité munkank soran, szakértink segitségével a Nemzetgazdasagi Tervezési Hivatal,
a VATI, a vidékfejlesztési tudaskozpontok (NAKVI, HOL, MNVH), az akadémiai mithelyek
kutatasi dokumentacidja, valamint az NSKI korabbi gylijtése korébdl tobb mint ezer helyi
gazdasagfejlesztési, foglalkoztatasi, kozosségi célu vidékfejlesztési, agrar- és kulturalis célu
példa korében vizsgalddhattunk. A sziirés soran — projektiink jellegébol adédoan — eldszor az
elsésorban foglalkoztatasi céli helyi fejlesztésekre 0sszpontositottunk. J61 dokumentalt helyi
jo gyakorlatokat szinte csak a kozmunka vonatkozasaban talaltunk, ezért a vizsgéalatunk korét
kiterjesztettiik a helyi gazdasagfejlesztési innovaciok szélesebb korére, majd a hataron tali

Karpat-medencei, késobb pedig szélesebb 1éptékii nemzetkdzi gyakorlatokra is.

Célunk nem a teljeskoriiség volt. Pilot jellegti kutatasi projekt 1évén arra torekedtiink, hogy
a tartalmi kategoriak, célok, a foldrajzi elhelyezkedés és 1épték szempontjabol a lehetd legtobb
»szint”, tipust felsorakoztatd gylijteményiink alakuljon ki, ugyanakkor az elemzési
szempontoknak megfeleldé szamu ¢és minél teljesebben dokumentalt rekord 4alljon a
rendelkezésiinkre. A példatar kiterjesztése a kutatasi projekttel parhuzamosan, illetve azt

kovetden, annak eredményeit felhasznalva, az NSKI mithelyeiben torténik majd.

A tobb szdz megvizsgalt, majd mintegy 40 dokumentalt, adatbazisba gyiijtott példa
feldolgozasa, értékelése, majd az adaptaciod lehetdségének vizsgalata soran jol elkiiloniiltek
egymastol az Osszetett megoldasok, komplex jo gyakorlatok, illetve az elemi eljarasok,
operativ beavatkozasi eszk6zok. Mindezek egyiitt jol szolgéljak azt, hogy a foglalkoztatési,
foglalkoztathatdsagi célu helyi gazdasagfejlesztési munka, a kapcsolodo kozosségtejleszto ,,j6
gyakorlatok™ beépiilhessenek a telepiilési, térségi fejlesztd munkéba, erdsitsék azt a telepiilési
civil és szakmai kozdsséget, valamint azok makroregionalis hélozatait és egyiittmitkddéseit,
amelyek hozzijarulhatnak a népességmegtartd képesség és a képességmegtartd népesség™®

lokalis, mezo- és Karpat-medencei 1€ptékii erdsitésehez, fejlesztéséhez, novekedéséhez.

A példatar komplex elemei, a kKomplex jé gyakorlatok az elemi eszkoztarral szemben nem
osszeilleszthetd ,,receptek”, ,.épitékockak”, sokkal inkdbb modellként kezelendd ,,meniik”,
Htipustervek” azok szdmara, akik hasonld problémak megoldasara, kihivasok teljesitésére

keresnek megoldast.

% KEMENY Bertalan nyomén
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A példaértékii operativ beavatkozasi eszkozok tevékenységek, elemi megoldasok,
otletek, eljarasok, amelyek épitokockaként valogathatok, varidlhatok és igy adaptalhatok egy-

egy komplex telepiilési, kozosségi fejlesztés, palydzati portfolio tervezése soran.

\’L Példaértékii operativ

Komplex j6 t[\\
,..ﬂiﬁﬁﬁl'fm . FOGL ALKOZTATAS' /7 beavatkozési eszkzék
mintaértéki programok, \ tovakonysigek, elomi megoldasck,
projektek, beavatkordsi modeliuk, Vs amelyek agy-egy komplex

Basrefiggd, a telepiiés / PE’LD ATAR \ telepilés, koosség fejlesztés,
|

tarsadalms, gazdasagl projokt, palydzati portfalia
tervezése soran adaptalhatok

rendszeréhey illeszkedd,
sdaptahats intékeddsegpitiesek

N

$ o £
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Tu; ‘2 T N oW»
\\/ \\ )
. = 2\ £ b,
Strukturalt, sz(irt adatok,
eszkozok, példak,
kapcsolatok

21. abra: A foglalkoztatasi példatar funkcionalis szerkezete

A példatar elemeit a felhasznalok a fejlesztéseknek, tevékenységeknek, kapcsolatoknak a

LS4

foglalkoztataspolitika alapfunkcidi, a Kormany foglalkoztatasi szakpolitikai stratégiajaban

crer

modszertan és hatasteriilet szerint, a célcsoport alapjan, valamint a program tarsadalmi
szervez6dési, beavatkozasi szintje szerint csoportositva, sziirve tudjak lekérni és

felhasznalni.

A jo gyakorlat kritériumait és a dokumentécid, az adaptalhatosag teljeskoriiségéhez
szlikséges adatokat, adatkoroket a felépitett adatbazis adatgyiijté sablonjaba, mezdszerkezetébe
konvertaltuk at, majd interaktiv adatelemzd feliiletet készitve tettiik konnyen atlathatova a

kapott visszajelzéseket.

A ,,j0 gyakorlatok” adatbazisa alapjan azt lathatjuk, hogy a mindsitési feladatok soran

inkdbb Eszak-Magyarorszag (sziikebben Borsod-Abatj-Zemplén megye) és Dél-Alfold
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fejlesztési projektjei szolgaltak alapsokasagként. A hatarmentiség kérdése Burgenlanddal,
Erdéllyel, a Kassa és Eszék vagy Dunaszerdahely kornyé€ki teriiletekkel kapcsolatban meriilt

fel a jo gyakorlatok felmérése soran.

A fejlesztések elsddleges szintere a csalad és a kozosség, illetve a telepiilés. A tarsadalmi
szinten megrajzolhatd célcsoportok kozott foként az ,,alacsony tarsadalmi statuszuak,
mélyszegénységben ¢16k”; illetve a ,,munkaerdpiacrol kikeriiltek, allaskeres6k™ szerepelnek.
Ha azonban a (féként a foglalkoztatasra, az egyiittmiikodésre, uj kompetencidk megismerésére
fokuszald és a fenntarthatésagot erdsitd) tdmogatasi munka univerzalitdsat nézziik, akkor a
telepiilés teljes lakossaga is szoba keriil a célcsoportok kdzott. A megvalositok kozott talalunk
igazgatasi szereplSket (pl. a Szlovak-Magyar Hataron Atnyuld Foglalkoztatasi Paktum tagjai:
Gyodr-Moson-Sopron Megyei Munkaiigyi Kozpont; Dunaszerdahelyi Munka-, Szocialis- és
Csaladiigyi Hivatal; illetve szamos onkormanyzat: Cserdi, Oriszentpéter, Porndapati, Algyd),
civileket, maganszemélyeket (pl. Aczél Adam éstermeld); telepiilések és az dgazat — esetenként
nemzetkozi — szovetségét (pl. Cserehati Telepiilésszovetség, Szerbiai Kenderszovetség;
Oxford Women's Training Scheme, Sheffield Hallam University, The Open University, The
Women's Workshop ¢€s német, farncia, didn nemzetkdzi partnerek; Regionaler
Entwicklungsverband Industrieviertel), illetve profitorientalt cégeket (pl. NaturaTEX Szocialis
Fogyasztasi és Ertékesité Szovetkezet; Trip Hemp Fashion Kft, Nagyfa Alfold Kft.).

3.5.2. Mérési és megvalositasi modszerek

A hatasmérési terviink két mérési dokumentéacion alapul. Az egyik az a hatasmérési matrix,
amelyben a kedvezményezett célcsoportok meghatarozasa mellett a kendergazdasagi projekt

lehetséges hatasteriiletei mentén elemezziik a projektek mérfoldkoveit / projektciklusait.

A masik irany pedig a dimenzidkhoz kapcsolodd mutatok kialakitasa, az elsd (bazis) mérés
elkészitése. Ezek a mutatok jelenleg még fOként az egyéni kérddivezéssel / interjuzassal
mérhetd kategoridkat (kapcsolati hald bdviilése, disszeminacids alkalmak, terek, a kenderhez

kapcsolodo ismeretek boviilése).
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Innovacio, technologia, fejlesztés
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22. 4bra: Stratégiai kornyezet - Osszeallitotta: Molnar Gyorgy igazgaté (Nemzetstratégiai Kutatointézet)

Az észak-magyarorszagi megvalositoink szerint az iparikender-gazdasag ,,inkabb agrar-
innovacio, mivel ezzel a ndvénnyel egy teljesen 11j dolgot kell megvaldsitani, itt a technoldgia
kapcséan is még a nemesitokkel egyiitt dolgozunk és kisérleteziink, igyhogy mindenféleképpen
agrar. Tarsadalmi [innovéacio] is, hiszen munkaerdt biztositunk. Magas munkaerdigényti (féleg
a vetémagel6allitas), de ha lesz hozza esetleg termék-eldallitas, illetve idegenforgalom is,

akkor még inkdbb, mert akkor alland6 személyzetre van sziikség.”

Az encsi jards kender-innovaciora nyitott agazati szerepléi korében egy fokuszcsoport

miihely soran a kovetkezd informéciokat tudtuk rogziteni:
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Telepiilési-tarsadalmi hattér

A vizsgalt telepiiléseken az aktiv koru lakossdgszama 1000 f6 feletti. A jaraskozpont
szerepét betoltd Encs lakossagszama 6000 6. Mas valaszokbdl 1étszik, hogy Encs ezt a
szerepet ugyan betdlti, de nem képes menedzselni, gazdasagi és fejlesztésekhez kapcsolhatod

human infrastruktaraban lemaraddnak mindsitik a varost valaszadoink.

Vilaszaddink szerint az eréforrasok és megitélésiik a térségi varosokban hasonldak.

A kozponti szerep megitélése els6sorban a kereskedelmi és foglalkoztatdsi, illetve
mezdgazdasagi/kdrnyezeti szempontbodl volt pozitiv(abb). Az agrarszakemberek — 1ényegében
hasonléan — egyharmad-egyharmad aranyban a kornyezd telepiilésekhez hasonlo, inkabb

fejl6do, illetve se nem fejloddd, se nem hanyatl6 telepiilésnek itélték meg lakohelyiiket.

A mezégazdasagi innovacié szempontjabol foként az aldbbi tényezOket nevesitették
valaszadoink:
e a0 kozbiztonsag
e a mezOgazdasagi termékutakban vald gondolkodas
e az Onkormanyzati testiilet céltudatossaga, dontési képessége
e térségi mezdgazdasagi munkamegosztas
e aleszakadod csoportok bevonasa a mezdgazdasagi termelésbe
e kézmiives hagyomanyok

e mezdgazdasagi termékek hozzaadott értéke

Az agrarmiikodés/atalakulas néhany jellemzdje

A birtokkoncentracid nem jellemz6 a telepiilésekre (a telepiilés hataraban azonban mar kevésbé
taldlunk szétszort teriileteket). Szinte mindenki azt valaszolta, hogy a térségben egy (szdmos
esetben diplomasok altal miikodtetett) mezdgazdasagi vallalkozdsnak a minimalbérnél

nagyobb jovedelmezdsége van.®

3 A beszamolok szerint hasonld a helyzet foglalkoztatottként is.
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A munkaerépiacra €s a hataron tali kereskedelmi tevékenységre szinte mindenki a

kovetkezoket valaszolta:

e  Forditott” munkaerd-aramlas (emberek, akik a hatarnak ezen az oldalan
¢lnek, rendszeresen dolgoznak a tiloldalon)

e  Forditott” munkaerd-aramlas (emberek, akik a hatarnak ezen az oldalan
¢lnek, alkalmanként dolgoznak a tuloldalon)

e Egynapos kereskedelmi tevékenység (a hatarnak ezen az oldalan é16k révid
kiutazasok soran kiilonb6z6 termékekkel kereskednek a hatar tiloldalan)

o _Forditott” egynapos kereskedelmi tevékenység (a hatar tloldalarol szarmazo

személyek kiilonboz6 termékekkel kereskednek a helyi piacokon)

Elmondhatjuk tehat azt, hogy az érintett jardsokban, a ,limes” teremtette gazdasagi

létforma (életvilag) alapvetden a hazai megélhetési formakat preferalja.

A kendergazdasag fellenditéséhez — a valaszadok szerint — az érintett polgarmesterek ¢€s
onkorméanyzatok egyforma hozzaalldsa, a partnertelepiilésen 1év0, ,témara” érzékeny
személy megléte, valamint az érintett telepiilések kozotti ,tradiciondlis kapcsolatok
zavartalansaga” sziikséges.

Jellemz6 ugyanakkor az is, hogy mezdgazdasagi feldolgozoilizemet alig talalni a
térségben, és a mezdgazdasagi egylittmiikddésben is alig volt sikeres telepiiléskozi
egylittmiikodés.

2

A kendergazdasag bevezetésének f6 értékei, az eddigi ,,hivoszavak™ a kovetkezok
lehetnek:
e Tulélési és hatranyos helyzetbdl kivezetési programként hasznalhato.
e Produktiv jellege miatt nemcsak a mez6gazdasagi ,,14b” erdsodik a
telepiilésen, hanem a térségi ipari agazat is fejlédik.
e Erdsodik a telepiilési népességmegtartod képesség.
e Javult a helyi / térségi gazdasagi integracio, kapcsolatok, szervezédések

jonnek 1étre.

e Kihaszndlatlan emberi, targyi és természeti eréforrasok keriilnek bevonasra.
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Ugyanakkor nem mondhato el, hogy egyértelmiien ,,javul a vagyonbiztonsag”. Az ipari
kendernek mint tjra meghonositando6 kulturanak a bevezetését elsésorban a térségi tradicio, az

adottsagok (foldmindség) és az uj terméklanc-lehetdségek alapozzak meg.

A déli mintatérséglinkben a kenderrel kapcsolatos gondolkodds nem most van
yjrasziiletoben. Tulajdonképpen itt az agrarium szempontjabol a ,,megszakitott” fejlodési ut
jellemz6. Ez az ut alapvetéen nem az abalji minta, a szocialis gazdasag tipusd, tamogatott
modellek megvaldsulasat jelenti, hanem a piaci alapon miikodo, térteremtésre /

egyiittmiikodések épitésére és miikddtetésére alapozott szandékok miikddését erdsiti.’

37 A program helyzetfeltarasa is ezt a megallapitast erdsiti: A kender gyorsan ndvé, nagy terméshozamot
produkadld, sokoldaluan feldolgozhaté novény. A Dél-alfoldi régid, ezen beliill Csongrad megye kiilondsen
alkalmas kendertermesztésre. A természeti adottsagok mellett a megyében még rendelkezésre all az elmult
évtizedekben felhalmozott szakértelem, tudas, illetve kismértékben feldolgozo kapacitas, emellett nagy kutatasi-
fejlesztési potenciallal rendelkezik.
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4. A szervezetfejlesztési és foglalkoztatas-fejlesztési
mintaprogram(ok) kisérleti megvalositasa

4.1. A Kender Innovaciés Platform szerepléinek
beazonositasa

A KIP stakeholder-elemzése mindenekel6tt azt jelentette, hogy feltérképeztiik az adott
helyzetben fontosnak szamitd érintett csoportokat, és az 6 érintettségiik természetét.®®
Egyenként szemiigyre vettik az érintetteket, szempontjaikat, és ezeket értelmeztiik.
Vizsgaltuk, milyen érdekiik fiiz6dik a KIP tevékenységéhez, milyen elvarasaik vannak a KIP
folyamataival kapcsolatban, és milyen érdekérvényesitéo befolyassal rendelkeznek e

folyamatok felett.%

A stakeholder-analizis elvégzett lépései a kovetkezdk voltak a Kender Innovacios Platform
(KIP) pilot projektjében

Az érintettek azonositasa

Informacidgytijtés az érintettekrdl

Az ¢érintettek céljainak azonositasa

Az érintettek erds €s gyenge pontjainak elemzése

crer

Az érintettek viselkedésének elemzése

N o g~ wDd e

Beavatkozasi terv (cselekvési terv) kidolgozasa

38 Forras: www.szocialisgazdasag.hu

39 Forras: mba.net-tech.hu
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A stakeholder-elemzés 6 dimenzios BCG keretrendszerben:
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23. abra: A stratégiai szovetségek hatdimenzios BCG keretrendszere. Forras: a szerzo sajat szerkesztése
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Ahhoz, hogy a Kender Innovacids Platform (KIP) tudja jelezni az egyes csoportok valoszinli
viselkedését, sok segitséget nyujthat az elkészitett stakeholder-térkép*® (23. abra). A térkép

dimenzidi a kovetkezok lettek:

1. dimenzi6 (hagyomanyos)
Az egzisztencialis érintettség mértékének vizsgalata. Azt vizsgaltuk, hogy a szervezet
vagy maganszemély (szakért) szamara mennyire fontos a Kender Innovécios Platform (KIP)

tigye. Ez olvashato le a térkép ,,Y” tengelyérdl. Ertékei: ,,kicsi”, ,,kozepes”, ,,nagy”.

2. dimenzié (hagyomanyos)

A Kender Innovaciés Platform (KIP) iigyéhez valé viszonyulas vizsgalata. Azt
vizsgaltuk, hogy a szervezet vagy maganszemély (szakértd) részérdl milyen a tamogatés
mértéke és iranya. Ez olvashato le a térkép ,, X" tengelyérdl. Ertékei: ,,ellenzé (blokkolé)”,

»semleges”, ,,tamogato”.

3. dimenzié (kibdvitett)

A Kender Innovaciés Platformhoz (KIP) kapcsolodo folyamatokra valé rahatas
(hatalom) nagysaganak vizsgalata. Azt vizsgaltuk, hogy a szervezet vagy maganszemély
(szakértd) mekkora hatalommal rendelkezik a Kender Innovacios Platform tigyeit illetden. Ez
olvashatd le a szektorba sorolhatosdgot jelz0 ikon nagysagabol, illetve a fekete hatteri

korben fehér szamokkal is meghataroztuk egy 10-es skalan.

KICSINY (1-4) KOZEPES (5-7) NAGY (8-10)

A hatalom nagysaga novekvo 10-es skalan

09909@099@

40 Forras: www.szocialisgazdasag.hu
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4. dimenzié (kibdvitett)

A Kender Innovacios Platform (KIP) iigyeiben valéo meggyozhetosége mértékének
vizsgalata. Azt vizsgaltuk, hogy a szervezet vagy maganszemély (szakértd) mennyire
meggyozhetd a Kender Innovacios Platform ligyeiben. Ez olvashato le a fehér hattérrel

rendelkezé korben talalhato fekete szamokbol.

A meggyozhetosege 10-es skalan
(1 - nehezen meggvozhetd > 10 kinnyven meggvozheta )

DOROWEEO®®W

5. dimenzié (kibévitett)

A Kender Innovacidés Platform (KIP) partner szervezete melyik szektorba sorolhato.
Azt vizsgaltuk, a szervezet vagy magénszemély (szakértd) melyik szektorban tevékenykedik.

Ez olvashat¢ le a térkép ikonjairol.

i,
oa
GAZDASAGI CIVIL % ALLAMI E E
SZERVEZET SZERVEZET . SZERVEZET miE
\[7 L | ==
. o KOLTSEGVETESI : MAGANSZEMELY
ONKORMANYZAT INTEZMENY % (SZAKERTO
KAMARA

6. dimenzio (kibdvitett)

A Kender Innovacios Platform (KIP) partnerszervezete sajat szektoraban milyen
poziciot foglal el. Azt vizsgaltuk, objektiv megitélés alapjan, hogy mekkora a jelentdsége a
sajat szektoran beliil. Ez olvashat6 le a térkép szinkdodjaibol. A korok belsejében a szervezet

elemzésben viselt Sorszama szerepel.

@ ©® ©

PERIFERIKUS
SZEREPLO

MEGHATAROZO

SZEREPLO ATLAGOS SZEREPLO
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Az elemzésben kiilon-kiilon azonositottuk a relevans szereploket és érdekeltségeiket az
allami, a magan, a tarsadalmi ¢és kozosségi szektorokon beliil. Tul ezeken a kategdridkon, az
elemzésben meg kellett vizsgalni az érdekelteket tudasuk, szakértelmiik és alkalmazhato
er6forrasaik tekintetében is. A stakeholder-elemzés csak azonositja és elemzi a
potencialisan lényeges érdekelteket, de nem mutatja meg azt, hogy azok miként
valhatnak aktiv és jelentoségteljes résztvevokké, tovabbi intézkedések megalkotdéiva a
Kender Innovacids Platformon beliil. Ezt az KIP egyiittmiikodési megallapodasanak kell

biztositania.

A stakeholder-elemzést két kiilonb6zé idopontban végeztiik el. Ez biztositja azt, hogy a
pilot projekt soran elért valtozasokat most abrazolni tudjuk. Az els6é elemzés a 2018. november
21-i allapotoknak megfelelden késziilt. A stratégiai szovetségek kialakitasanak €s irdnyitasanak
vizesés-modellje szerint haladtunk. Az elemzés célja a kezdeti szakaszban a KIP latokorébe
keriilt szervezetek azonositasa, alapveto céljaik és viselkedésmintaik megismerése volt.
A vizsgalat eredményét az un. kezdeti térképen rogzitettiik (basic map). A kezdeti térkép két
tablan keriilt feldolgozasra. Az értékelés dr. Fiizesy Istvan (NSKI teriileti koordinator)

beszamoloja alapjan késziilt.

A maésodik elemzés 2019 szeptemberében késziilt. A vizsgalat célja a fejlesztési folyamat
soran a KIP el6készitési folyamatahoz csatlakozott ij szervezetek azonositasa, és alapvetd
céljaik és viselkedésmintaik megismerése volt. Itt azonban az elemzés korébe vontuk a
korabban csatlakozott szervezetek korabbi pozicidjaban bekovetkezett valtozas
bemutatasat is. A vizsgalat eredményét az Un. tovabbfejlesztett térképen rogzitettik
(advanced map). A tovabbfejlesztett térkép 3 tablan keriilt feldolgozasra. Az értékelés Pasztor
Zsolt (NSKI szakmai vezetd) beszamoldja alapjan késziilt. Az elkésziilt tablak, a jobb
olvashatosag érdekében, pdf formatumban a tanulméany mellékletét képezik. Az értékelést

szakaszonként végeztiik el, azok a leir6 részek utan kovetkeznek.

Az elsé elemzés 6sszegzéseként elmondhatjuk, hogy az érintett szervezetek megkeresése
a Nemzetstratégiai Kutatdintézet részérdl meghivasos alapon tortént. Ezzel magyardzhato,
hogy a blokkol6 tartomdnyban egyetlen szervezet sem taldlhato. A potencidlis
partnerszervezetek szama ugy boviilt, hogy az 0j partnerek 0jabb szervezeteket ajanlottak sajat
kapcsolathalojukbol. Az els6é szakasz végén (2018. november 21.) a stakeholder-listaban
olvashato szerepl6k keriiltek képbe. A listaban 9 gazdasagi szervezet, 3 civilszervezet, 3
onkormanyzat, 4 koltségvetési intézmény, 1 szakérté és 1 kamara szerepel. Foldrajzi

elhelyezkedésiiket vizsgalva ezen szervezetek koziil 16 Csongrdd megyéhez, 3 Békés

67



megyéhez, egy részben Bacs-Kiskun megyéhez kotddik, 1 pedig hataron tali magyar szervezet.
Az egzisztencialis érintettség/viszonyulas tengely mentén vizsgalva a Szervezeteket
megallapithaté egy nagyfoku bizonytalansag. Az idealisnak mondhatd pozicidban egyediil a
kezdeményezé NSKI foglalt helyet akkor. Feltind, hogy ebbdl a poziciobol szinte teljesen
hianyoztak a gazdasag szereplOi. E bizonytalansag kialakulasdnak oka a Kender Innovacids
Platformrol (KIP) rendelkezésre allo hianyos informaciok voltak. Ez megsziintethetd volt
késobb a jol menedzselt informacidcserével. Feltiind tovabba, hogy a gazdasag szerepldi a
kozepes vagy kis egzisztencidlis érintettség és a semleges magatartasforma mezdiben
helyezkedtek el, annak ellenére, hogy 6k a valtozas kulcsfigurai. Az érdekek mentén valo

meggyozésik a KIP késobbi sikerének zaloga.

A nem gazdasagi szervezetek zome alacsony egzisztencialis €rintettség mellett a tdimogatoi
magatartasformat kovette akkor. A 21 szervezet koziil 8 meghatarozo a sajat szektoraban,
illetve agazataban, 10 atlagos szerepld, mig 3 szerepld periférikus helyet foglal el. A
szervezetek hatalma, azaz befolyasa a valtozasokra 4,43-as atlagot mutat egy 10-es skalan. Ez
az érték megfelel az elvarasainknak, kiilonosen ugy, hogy az értékek szdérdsa a vart normal
eloszlasu. Aggasztd azonban, hogy a nagy hatalommal rendelkezd és egyben meghatirozo
szereplOk nincsenek feltétleniil a tdmogatdi zoéndban, vagy nehezen meggydzhetdk a
valtozasok sziikségességét illetden. A meggydzhetdség 3,14-es atlagot mutatott egy 10-es
skalan. Ez aggasztéan alacsony volt. Ez a szervezetek konzervativ mikodésével, és korabban
mar bemutatott bizonytalansagaval fiigghetett 0ssze. A szervezetek nehezen kimozdithaték
a mikodésiik soran megszokott érdekekkel benépesitett komfortzonabol, ami a
szervezeten Kkiviili eseménytérben valo cselekvés legnagyobb akadalya. Ez az eseménytér
jelen esetben éppen a stratégia szovetségben valod aktiv részvétel. A meggydzhetdség értékei
kozott hetes vagy annal magasabb érték és egyes nem szerepelt. A kettes (nehezen
meggy0Ozhetd) értéket 11, a négyest 7, az 6tdst 2, mig a hatost 1 szervezet jellemzésére lehetett
illeszteni. Ugy gondoltuk, ez javithaté a tartalmas, nyilt és 6szinte kommunikaciéval. A
felismert ellentmondasok megoldasara i) kommunikacids stratégiat, mint beavatkozasi tervet,

kellett kidolgozni.

Az elemzést kovetden beavatkozasi tervet készitettiink, amelynek hagyomanyos logikajat

az abra szemlélteti:
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A stakeholder elemzés eredménye és végso célja

ELONYT élvezék HATRANYT szenvedék

8 1

ALLAPOTVALTOZAS (2.) |

LELLENALLOK,, kore

ALLAPOTVALTOZAS (3.)

S
PARTNEREK kore

PARTNERSEG EPITES: A konzorcium tagjainak
kivalasztasa és mas egyliittmiikodé vagy tamogatoi partnerek
bevonasa a projekt végrehajtasaba

PROBLEMA KEZELES: A kompenzicié
lehetéségeinek kidolgozasa és felajanlasa

TEVEKENYSEGEK

VEGREHAJTAS FELADATAI ‘

24. adbra: A stratégiai szovetségek stakeholder-beavatkozasi terve (Forras: a szerz6 sajat szerkesztése)

v

A beavatkozdsi terv normadlis esetben az elényok megerdsitésével a tamogatokbol
partnereket, meggydzéssel vagy kompenzacié felajanlasaval az ellenzokbdl legalabb
semleges hozzaallasu szereploket teremt. Ezt a hagyomanyos technikat a Kender Innovacios
Platform (KIP) vonatkozasaban nem lehetett alkalmazni. A fejlesztés korai szakaszaban nem
bukkantak fel blokkold szervezetek, hiszen a megkeresések céliranyosak voltak, igy nem is
valt sziikségessé kompenzacids stratégia kialakitasa. Figyelmiinket inkabb a partnerségi kor

kiszélesitésére ¢és a korabbi szereplok pozicidjanak, hozzaallasanak javitasara

Osszpontositottuk.
ESZKOZOK
BEMENETEK ~ES KIMENETEK
MODSZEREK

1., Szervezeti Ay -
1., Stakelolder-térkép 1., Megoldott tigyek
kompenzaciés terv egyuttmiikdések

2., Kommunikacios
terv

3., Megoldasra varé 3., Kockazatos
ugyek listaja kapcsolatok, érintettek
listdja

25. abra: A KIP stakeholder-fejlesztési folyamatanak pillérei (Forras: a szerz6 sajat szerkesztése)
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Ennek beavatkozasi eszk6ze a meggyo6zés volt, amit a fenti, egyszert, altalunk kifejlesztett
kommunikécios eszkoz alkalmazasaval segitettlink el6. A bemenetek, eszk6zok, mdodszerek és
kimenetek tudatos atgondolasaval olyan kommunikacios folyamatot menedzseltiink, amelynek
végeredménye a tovabbfejlesztett stakeholder-térképnek (advanced map) megfeleld allapot
lett. Mint kordbban mar emlitettiik, a masodik elemzés 2019 szeptemberében késziilt. A
vizsgalat célja a fejlesztési folyamat soran a KIP eldkészitési folyamatahoz csatlakozott 1j
szervezetek azonositasa, alapvetd céljaik és viselkedésmintaik megismerése volt. Itt azonban
bekovetkezett valtozds bemutatdsat is. A vizsgalat eredményét az Un. tovabbfejlesztett

térképen rogzitettiik (advanced map). A tovabbfejlesztett térkép 3 tablan kertilt feldolgozasra.

A kezdeti stakeholder-térképen abrazolt allapothoz képest jelentOs atalakulas tortént 2018.
november 21. és 2019 szeptembere kozott. Egyrészt 6t 11j szervezettel boviilt a partneri kor,
masrészt a kordbban mar bevont szervezetek pozicidja is lényegesen megvaltozott.
Elmondhat6, hogy a 21-r61 26-ra boviilt szervezeti lista korabban mar értékelt 21 szervezetébol
csupan 4 szervezetnek (SZTE Mezbdgazdasagi Kar, SZTE Gyodgyszerésztudomanyi Kar, Els6
Magyar Kenderfond Zrt., Vajdasagi Agraregyesiiletek Szovetsége) maradt valtozatlan a
pozicidja, és csupan két esetben (Kiss Zoltan szakértd, Algydi Onkormdanyzat) latunk romlast
a szervezeti poziciokat illetden. A potencidlis partnerszervezetek szdma gy boviilt, hogy a régi
partnerek ujabb szervezeteket ajanlottak sajat kapcsolati halojukbol. A masodik, fejlesztd
szakasz végén (2019 szeptembere) a fenti, kibOvitett stakeholder-listdban olvashato szereplok
szerepeltek. A listdban valtozatlanul 9 gazdasagi szervezet, 5 civilszervezet, 3 dnkorményzat,
7 koltségvetési intézmény, 1 szakértd és 1 kamara szerepel. A KIP szempontjabol nem tal
szerencsés, hogy a gazdasagi szereplok szama nem nétt, de az 0j civil szervezetekkel vald

boviilés a tarsadalmi bedgyazottsag novekedését jelzi.

Az dnkormanyzatok (3), szakértd maganszemélyek (1) és kamarédk (1) szdma nem valtozott.
A koltségvetési intézmények szama 4-rél 7-re emelkedett, ami annak tudhato be, hogy a kozben
csatlakoz6 kutatdkat nem maganszemélyként, hanem kutatoként vettiik fel a stakeholder-
térképre, az Oket foglalkoztatd egyetemeken keresztiil. Foldrajzi elhelyezkedésiiket vizsgalva
ezen szervezetek koziil 16 Csongrad megyéhez, 4 Békés megyéhez, 4 mas megyéhez vagy
Budapesthez kétddik, 2 pedig hataron tali magyar szervezet. Orvendetes a masodik hataron tali
szervezet megjelenése a formaldodo szovetségben. Az egzisztencialis érintettség/viszonyulas
tengely mentén vizsgdlva a szervezeteket megallapithatdo, hogy hatalmas atrendezodés

kovetkezett be. Az ideédlisnak mondhato pozicioba sok szervezet kertilt, ahol eddig egyediil a
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kezdeményezd NSKI foglalt helyet. Feltiind, hogy ebben a pozicioban megszaporodtak a
gazdasagi szereplok. E javulas mogott a jobb, atalakitott kommunikéciot, és az ez altal 1étrejott

jobb bizalmi légkort kell latnunk.

A Kender Innovéacios Platformrol (KIP) potencidlis szerepldinek informécidoval ellatottsaga
sokat javult. Feltiind a gazdasag szerepldinek a kdzepes vagy kicsi egzisztencialis érintettség
¢s a semleges magatartasforma mez6ibol vald elmozduldsa. A nem gazdasagi szervezetek
tobbségének is nétt az elkotelezddése. A 26 szervezet koziil 17 meghatarozd a sajat
szektordban, illetve dgazataban, 6 atlagos szerepld, mig 3 szerepld periférikus helyet foglal el.
A kezdeti térképhez képest itt nagy eltérés tapasztalhatod, ami két okkal magyarazhatd. Egyrészt
megvaltozott a megfigyeld személye (Pasztor Zsolt, NSKI szakmai vezetd), igy szubjektiv
eltérések alakulhattak, masrészt az 01j szereplok NSKI altal valo megkeresésénél szempont volt

a sajat szektorban, dgazatban elfoglalt meghatarozo6 pozicio.

A szervezetek hatalma, azaz befolydsa a valtozdsokra, 5,42-as atlagot mutat egy 10-es
skalan. Ez az érték javulast jelez, hiszen az 01j szerepl6k magas értékekkel 1éptek a partneri
korbe. Az értékek szorasa is kdzelebb van az atlaghoz, ami szintén az értékeld személyének
megvaltozasaval Osszefiiggd eltérés. Kedvezo fejlemény, hogy a nagy hatalommal rendelkezd
¢s egyben meghatarozé szereplok a tamogatdi zonaba helyezddtek at. A meggydzhetdség 3,14-
es atlagrol 5,45-0s éatlagra javult egy 10-es skdldn. Ezt a feljavult kommunikacidval
magyarazhatjuk. Sikeriilt a bizonytalansdgot csokkenteni. Az eseménytér kiszélesedett, a
stratégial szOvetségben vald aktiv részvétel el6tt tornyosuld akadalyok leomlottak. A
meggyOzhetdség értékei kozott az 1-es, 10-es és 6-os értek nem fordult eld. A 9-es egyszer, a
8-as kétszer, a 7-es hétszer szerepelt. A kettes (nehezen meggydzhetd) értéket 2, a harmast 2,
a négyest 5, az 0tost 7 szervezet jellemzésére lehetett illeszteni. Minden bizonnyal a javulas a
tartalmas, nyilt és 6szinte kommunikaciéval magyarazhato. A kialakitott partnerségi allapot
alkalmas a KIP szervezésének kovetkezd szakaszba valo atléptetésére. A végsd cél az NSKI

utddjanak megtalalasa a diagonalis szovetség iranyitasara.

A Kender Innovacios Platform fejlesztésének kovetkezo szakasza a stratégiai szovetség
formai és tartalmi Kereteinek meghatarozasa volt. Ebben a szakaszban Kkeriilt
meghatarozasra a jogi forma, illetve a stratégiai szovetség céljanak megkozelitéen pontos
meghatarozasa. A tartalmi keretek kijelolésénél szamba vettiik a stratégiai szovetségek
lehetséges fajtait, majd ezt a korabbi kendertermesztési és feldolgozasi hagyomannyal
szembesitettiik. Nem feledkeztiink meg a kulcsszereplok motivaciojanak feltarasarol,

célrendszeriik pontos beazonositasarol sem.
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Vizsgalatot végeztiink a rostkender-alapanyag termesztésének korabbi és jelenlegi
jovedelmezdségi helyzetével kapcsolatosan. Annak ellenére, hogy a fejlesztési teriilet a Dél-
alfoldi régid, és azon beliil Csongrad megye, nem feledkeztiink el a masik pilot projektrdl sem
a Bodrogkozben. Az Eszak-magyarorszagi régioban szerzett tapasztalatok itt is értékesek
lehetnek, majd tovabb vihetdk a teljes Karpat-medence teriiletére. A megtériilési szamitasoknal
ezért figyelembe vettilk Aczél Adam termelési adatait is, bar ennek dokumentaldsa nem itt,
hanem a masik pilot projektnél tortént. Fontos feladat volt a gazdasagi kulcsszerepld kapcsolati
haldjanak feldolgozasa, és a KIP egyéb szervezeteihez fliz6dé viszonyuk tisztazasa. Ezt
kovetden egy kompendiumban foglaltuk Ossze azokat az ajanlasokat, amelyeket a KIP

l1étrehozasa utani idékben érdemes kdvetni, hogy az jol iranyithato szervezetként miikod;jon.

Az algyoi zarokonferenciat, amelyen a kendergazdasag reprezentativ dél-alfoldi és vajdasagi
szerepl6i vettek részt, oktober 14-én rendeztilk meg. A zaronyilatkozat a konferencia és a

kenderipar meggyokeresitésének tanulsagait is jellemzi:

A résztvevok egyetértettek abban, hogy mélyiteni sziikséges a gazdasagi és egyéb szektorok
szereplOi kozotti bizalmat, ezért a munkacsoportok altal egyeztetettek szerint a Dél-Alfoldi
Kender Innovdcios Platform megteremtése érdekében
o a kozos célokat egyiitt kell meghatarozni
o a kereteket ugy kell kialakitani, hogy minden szerepldnek kozvetlen érdekeltsége
kell keletkezzen az egyiittm{ikodésbol
e a hagyomanyok ¢s régi tuddsanyagok felelevenitése, apolasa sziikséges
e folyamatos (rendszeres) parbeszéd elengedhetetlen a szereplék kozott
o forrasbevonasra tett koordinalt 1épések sziikségesek
o cldadasok és tuddsmegosztasok szervezése
e olyan pilot projekt megvalositasa sziikséges, amely egy miikodoképes
kendergazdasagi modellt a gyakorlatban megvalosit
o atermeldk Osszefogasara kell torekedni
e a kisebb ¢és nagyobb szereplok kolcsonods bizalmon alapulo egylittmiikodése

elengedhetetlen
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4.2. Onallé gazdak kozosségi kendertermesztési modellje
Abauj térségben

Az alprojekt célja az volt, hogy foglalkoztatas-fejlesztési mintaprogramot dolgozzon ki és a
annak kisérleti megvaldsitasat is timogassa a gyakorlati tapasztalatok elemezhetévé valasa
érdekében. Végsd célként megjelent, hogy a kezdeményezés tovabb vihetd, kiterjeszthetd

legyen szélesebb egyiittmiikddésre, a régios hasznositasra.

A korabban (2019. aprilis) kidolgozott és bemutatott terv alapjan tamogatas €s finanszirozas
bevonasat terveztiik, az elsé év munkafolyamatait, miikodési €s pénziigyi modelljét irtuk le.
A kiprobalas bo fél éve kovette a terveket, a vallalkozast tovabbi fejlesztésre, tokebevonasra,
a modell kiterjesztésére jo alapnak tartjuk. A terv egyes feltételezései a megvalositas soran

eltéré mértékben teljestiiltek.

Ami a termelést illeti, a sok valtozo — term6f6ld, vetdémag mindsége, alkalmazott termesztési
technoldgia (vetéstdl a Dbetakaritasig minden elemében), munkdsok bevonasa ¢és
hasznalhatosaga, raktarozas, szaritds — szinte minden elemében korrekcidkra szorultak az
eredeti feltételezések. Megitélésiink szerint partneriink kivaldan, teljes elkotelezettséggel,
minden erdvel azon volt, hogy megvaldsitsuk a termesztési célkitlizéseket. A pénziigyi tervet

sikertilt tartani, némi eltéréssel, 1ényegében a terv pontos volt.

Ami a gazddk egyiittmikodését illeti, itt érezziik talan a legnagyobb hidanyossagot:
lényegében egyszemélyes megvalositasrol volt szo, némi segitséggel, de nem igazi
kooperacioval. A pilot tervezés soran felmertilt, hogy a négy gazda, akik széban megegyeztek
az egylttmiikodésrol, alakitson valamilyen tarsasagot vagy mas jogi kotelékkel megerdsitett
szervezOdést — az idohiany miatt erre nem fektettiink nagyobb hangsulyt —, &m nem is ez volt
a f6 akadalya a valés kozos munkanak. A kovetkezé idészakra Aczél Adam is gazdasagi
tarsasagot tervez, mas partnerekkel, komoly iizleti és szervezeti tervezéssel — amelyek

elokészitését elkezdték.

Ami a szakpolitikai €s tizleti kapcsolatépitést illeti, ebben a projektmegval6dsito NSKI és a
HROD igyekezett minél tobb segitséget és eligazitast adni. A pilot elétt megbeszéltekhez
képest 1j szempontokkal éltek egyes partnerek, pl. a legfontosabb kdzremiikodo, az Agromag
Zrt., ezek kezelésére sok energiat kellett forditani. A pilot végére korvonalazodott olyan
megallapodas, amely a jovOre nézve biztatd minden fél szdmara. A felmeriild kapcsolodo

projekt-egyiittmiikodésekben nem sikertilt el6bbre 1épni — ezek kovetése némileg opportunista
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modon tortént, a kovetkezOkben tervezettebben, jobban felkésziilve lehetne ezekrdl eldre
gondolkodni. A piac intenziv valtozasait figyelembe véve a megvaldsitoknak a tovabbi segitség

¢és kozremiikodés indokoltnak tlinik.

Ami koriiltekintd tervezést €s elokészitést igényel: a mindségi munkavégzésre alkalmas
munkaeré6 megtaldldsa mellett, varatlanul 1Ggy tinik, az alapvetd mezdgazdasagi
munkafolyamatok elvégzésére alkalmas munkavallalokat is nehéz megtalalni és bevonni.
Emellett a gazdak egyiittmikddése terén komolyabb szervezetfejlesztés, kulturalis fejlesztés
nélkiil nem lehet eredményt elérni. Jelenleg ez az egyiittmiikddés kizardlag projekt-alapu: azaz,
ha van fejlesztési forras, egy adott feladatra Osszeallnak partnerek. A hosszabb tava
egylittmiikodés megalapozasa teljesen mas szemléletet €s gyakorlatot indokol. Ezek elemeit a
HROD munkatérsai a kiilonféle mihelytalalkozasokon, képzéseken és egyéni konzultaciok
soran probaltak atadni, de hosszabb iddre és szélesebb egylittmiikddi korre volna sziikség az

érdemi valtozashoz.

A kisérleti modell kozéppontjaban az ipari kender vetdmag-eldallitasa, ennek koordinécioja
szerepel — onallo gazdak egyiittmiikodésében, kezdetben néhany, késébb néhanyszor tiz
helyszinen. A tovabbfejlesztés a termékek értékesitése irdnyaban lehetséges a termesztési
egylittmiikodés elsd éveinek tapasztalatai alapjdn, mig végiil értelmezhetd foglalkoztatasi

hatast tud kivaltani az elinditott fejlesztés.

Az alprojekt végére kialakult, hogy a vetOmagtermesztés mellett torekednek a cséplési alj
begylijtésére és annak értékesitésére iS. A Cannatural betakarito gépe (fels viragrész
levagasara, majd kicséplésére) kellene hozza, épiteni (egy parcellakombajn vagoasztalabol

atalakitva — hasznalt eszk6z0okbdl atépiteni) vagy vasarolni kellene (t6bb milli6 forint).

Ami az egyiittmiikddést illeti, a négy egyiittmiikodd gazda koziil a 6 munkat az integrator
szerepet betoltd Aczél Adam végezte, a tobbick hozzaadott értéke csekély volt a
probaprojekthez. A jovot illetden tobb masik lehetséges lizleti és szakmai partner bevondsaval
gazdasagi tarsasag jonne létre, amely célul tizné ki a fajtafenntart6 és az észak-magyarorszagi

integrator szerepkor betoltését is.

A projekt elején éltiink azzal a feltételezéssel, hogy az értékteremtésben az értéklanc-modell
lehet az egyik segitségiinkre, és a bodrogkozi tevékenységekre megalkottunk egy lehetséges
sémat, amelyet némi modositassal kovettiink a pilot tapasztalatait figyelembe véve és

feldolgozva.
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Adamnak 6sszesen van 30 hektar foldje: biiza — 8, kukorica — 10, napraforgd — 5, pohanka

(hajdina)-mohar 3, kender 1,5-2 ha a jelenlegi termesztési megoszlas.

A pilot f6 célja ipari magkender vetOmag-termesztése volt. Az elsé évben kétlaki-,
a masodiktol mar egylaki kender eléallitdsa a terv. Mindségi cél volt az inkabb kevesebb, de
nagyobb értékkel bird termény eldallitasa és értékesitése 6nallo gazdak egyiittmitkodésében.
Jelenleg 6 telepiilés, a tervek szerint 30-egynéhany telepiilésen miikkddne a termelési és
értékesitési kooperacio. A szolgaltatds kozponti tartalma a marketing, eladas, piacépités,

iizletfejlesztés, technoldgiai tAmogatas és az adminisztracio.

A termelésben a kendervetOmaggal bevetett teriilet atlagosan gazdanként 1 ha-ral indult.
Aczél Adam a sajat maradék 26 ha- teriiletén egyéb, fent bemutatott terményeket vet. A kender
is idényjellegli intenzitdsu foglalkoztatast ad / munkét igényel. Az alabbi tablazatban

felsoroljuk a fobb termesztési tevékenységeket és azok megvalosulasat a pilot periddusban:
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Termesztéssel kapcsolatos

tevékenység/ termesztési ciklus

A megvalésulas jellemzoi

0. fazis: els6 negyedév

jellemzo
Elokésziiletek: munkasok toborzasa,
kivalasztasa, kiképzése

1. fazis: marcius-aprilis

Vetés elokészitése: szantas
megmunkalas, hamis magagy
készitése,  vetdgépek  bedllitasa,

magagy készitése

2. fazis: aprilis

Vetés, gyomirtas

Aprilis kozepe: megjott a vetdmag, bejott az esé, majus kozepéig
Mag: 62%-0s csirazasu — (72% fémzarszama — mérés — tv. szerint
nem is lehetne vetdmag) — kifizettették vele, utdna megmaradt —
kiildtek masikat, annak a felét fizette (az 98% korrekt) — majus
elejére futott at — 12-én és 16-an vetettek

Géppel vetették, 6 soros — szemenkénti vetogéppel,

Preemergens permetezés — vetés utdn, kelés elétt — Belchin cégnek
kisérlet, Promann — metobromorum — 500g/1 nem volt ismert a d6zis,
egyes helyeken duallal keverték

Magrdl kel6 egyszikli gyomokra van, dual gold kétszik{i gyom — 1
ha megkapalasa 480 e Ft-ra jott volna ki

2-3 hét, egy honap utan lehetett latni vetési hiba volt: tdl mélyre
vetették — ahol vetési hiba volt, ott traktorral kaszaltak

3. fazis: aprilis-majus

Sorkdzmiivelés - napraforgonal
lombtragyazas,
novény kondicionalasa

Sortav (75 és 50 cm) és tétav (2-3 cm) stirli, hogy minél vékonyabb
legyen a ndvény

Ezzel egyiitt fejtragyazas — mitragyaval 150 kg pétiso
lombtragyazas,

folyékony — a mikro-makro elemeket potoltak

topolds: visszavagas — bokrosodas — vezérszal blokkolja enzimekkel
az als6 szalak novekedését — oldalhajtasok megerdsodnek,
megduplédzodik a szamuk — egy fért el, mert utina elkezdett
virdgozni
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Idoszak

Termesztéssel kapcsolatos

tevékenység/ termesztési ciklus
jellemzo

A megvalosulas jellemzoi

4. fazis

: junius-julius

Himtelenités, - ez az egylaki
novényeknél van (a jobban virdgzo
egyedek kozott néhany naponta el kell
tavolitani a megjelend himeket)
gyomkender és arvakelés eltavolitasa,
kaszalas, idegenelés

Végiil egylaki kender nem kertilt vetésre

— izolécios tavolsag (1 km) fajtanként — mezsgye — fold széle, ne
legyen keresztbepotlas

fajtaidegen egyedek eltdvolitdsa — napraforgd - elkiildte az
embereket — egy ha atjarasa 12000 Ft volt, pontatlan, akiket
betanitott, nem értek rd (polgadrmesteri hivatal koordinacios
diszfunkcidja miatt)

masodik visszavagas nem fért bele, ndvekedés sem olyan volt —

5. fazis: jilius- augusztus | Virdgzas, lombtragyazas

6. fazis: szeptember Betakaritas leghamarabb a mag [ Kombajnnal takaritjak be: hozam 5-6 q lesz (ennyinek kellene
érettségi fokanak 70%-akor maradni) (tervezett 8-hoz képest)

7. fazis: szeptember Tarlohantas, arvakelés irtdsa | Gyapotok bagolylepke kartevO — azt most irtjdk permetezdvel
betakaritds ~ utan 1-2  héttel, | (1908)
magszaritds,  tisztitds, logisztika,
zsékolas
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Kulcskérdés volt a brigddok vezetdinek megszerzése, a stabil brigadok kialakitasa. Ez nem
sikertilt: a tavasszal kiképzett emberek a vetés sordn és késobb sem alltak rendelkezésre, a

helyettiik talalt munkaerd részben hasznalhatatlan volt (14sd alabb a részletes leirasban).

A termesztési egyiittmiikodésben a f8 szervezd erd Aczél Adam, kozvetlen
egyiittmiikodésben harom gazdaval, akikkel mar megallapodott az egyiittmiikodésrol. Ok
dolgoztatnanak egy kozponti brigadot, amelynek tagjai rendelkeznek azzal a tudassal, hogy a
megfeleld magas szinvonalon tudjdk elvégezni a munkalatokat, és Ok jarnanak ki az
egylittmikodésbe bekapcesolddott gazdakhoz. Ennek teljesiilése csak kismértékben sikertilt, a
gazdéak nagyon csekély mértékben kapcsolddtak be az egyiittmiikddésbe.

A szakmai innovaciot a ndvény ujdonsaga és a vele folytatott kisérletezés, a mindség
tokéletesitésének kutatas-fejlesztése és gyakorlati kiprobaldsa, technologiai atiiltetése
jelentette. Egyiittmiikodés tortént a nemesitokkel és a mar kordbban mas terményeken kiprobalt
integratori miikodést a kender tekintetében egy piaci innovacioként jeleniti meg. A tarsadalmi
innovacids elem a foglalkoztatasban rejlik egyfeldl: hiszen a kordbban kdzmunka keretében
megvaldsuld munkaerdbevondst felvaltjak a magas mindségi munkavégzésre képes dolgozoi
rétegek foglalkoztatasaval. Ennek a feltételezésnek minden eleme igazolddott: a termesztési
ujdonsagokat elsajatitotta a pilot megvalositdo — a munkaerérdl pedig kideriilt, nemcsak a
magasabb képességlicket, hanem az alacsonyabbakat is nagyon nehéz alkalmi munkara

megtalalni.

A termesztési folyamat részletesen a kdvetkezOok szerint alakult:

(el6zmény) Egyeztetés az Agromaggal Kompolton (Pasztor Zsolt, Matrai Tibor, Finta Zsuzsanna,
2018. november 27. | Kempf Laura kozremiikodésével). A kérdések a fajtanemesités és a magtermeléshez
hasznalt fajtak és azok felhasznalasa voltak. Szoba keriilt az Interreg-es
projektlehetdségekhez kapcsolddas, a szinergia az NSKI és mas projektek kozott.

2019. januar 8. A novemberi megbesz¢lés pontositasaképpen felmeriilt a Fibrol fajta, amelybdl 23 kg
szuper elit all rendelkezésre. Ebb6l Aczél Adam 0,5 ha-on termelne az Agromagnak
kendervetdmagot, az Agromag feliigyelete mellett. Erre a célra a FMKXJ-E-15 blokk
azonositoju 0,5701 ha-os gibarti teriilet tablat nézte ki. Ezen a telepiilésen nem folyna
masfajta kendertermesztés.

Ami mas teriileteket illet: Goncruszkan sok a gyomkender — régen nagyban ment ott a
kendertermesztés — kb. 50 éve, keresztporzas lehet, ezért ott nem termelnének, a talaj
viszont j6 — magas a humuszréteg, barna erdétalaj, jo vizmegkotd képessége. Arvakelés
is nagy, mezsgyén ott marad.

Gibart amiatt lett elvetve, mert nem lett végiil egylaki kendertermesztés, a kétlaki mellett
dontottek.
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Itt még szoba keriilt tovabbi vetémag vasarlasa egy kétlaki és egy egylaki kenderfajtabol,
tovabbszaporitas céljara, a szoba johetd kétféle szerzddés valamelyikének feltételei
mellett. Itt az Antal és a Monoica fajtakrdl volt szo6, 6sszesen 4-5 hektaron, teljesen mas
telepiiléseken, 1-2 km izolacios tavolsagot betartva. Ezt elvetették késobb, mert ahhoz
gyakrabban kell kijarni , ahogy a viragzas elkezdddik, kétnaponta ki kell jarni és kiszedni
a kétlaki him fajtaidegen egyedeket, amelyek fokozatosan jelennek meg. Egylakibol
mindegyik hoz viragot, dnbeporlok vannak. Nagyobb a maghozama, mert a kétlakinak
50%-a him. Am a fenti nehézségek miatt nem vettek végiil ilyen fajtat.

| 2019. aprilis 24.

Megérkezett 22 kg tiborszallasi elit vetdmag, fémzarszama H-19096/0289

2019. aprilis 29.

Itt szembesiiltek a gazdak azzal, hogy a vetés nem kezdhetd meg az alabbi okokbdl: a 2
vetdgéphez (Amazon, Monosem) nincs megfeleld vet6tarcsa, mert a 2mm-es furatin
atesik sok mag, az 1,1 mm-es furatiban pedig a nagyobb méretiick nem maradnak benne.
Sok a nem kifejlett mag, a tértszem, a ndvényi maradvany; nem egyforma a magméret.
Az igérthez képest kisebb volt a csirazas — hivatalosan 72%, Aczél Addam hazi mérése
szerint 62%. Ez a tervezett mindség alatt volt, és a tobbi gazda is tartott az alacsony
aranyu csirazastol. Megfordult a fejiikben, hogy ha nem kapnak jobb mindségii magot,
a kijelolt teriiletet be kell vetnitik kukoricaval. Kiss Zoltan (Gabonakutatd Intézet) (a
muhar , pohanka, hibrid napraforgd termesztésre a kenderprojekttel szimbidzisban
bevont — tovabbfoglalkoztatasi lehetéséget biztositd termelés tdmogatdja) segitett a
hibrid napraforgé tablakat ellendrizni.

2019. majus 2.

Aczél Adam és az egyiittmiikodé gazdak a kovetkezd teriiletek bevetésére késziiltek:
Vida Boglarka (Kanyasi Jozsef) fiizéri telephellyel — Tiborszallasi fajtabol - 1,5 ha
Kovacs Gabor, Méra telephellyel Encsen - Kompolti - 1 ha

Zsibai Zsolt, encsi telephellyel Forron - Tiborszallasi - 1 ha

Aczél Adam Encs — Forrén - Tiborszallasi - 1 ha

2019. majus 7.

A H-19-096/0289 fémzarolt elit tiborszallasi vetémagbdl vett mintabdl 400 db-ot
csiraztattak, a mérés alapjan 40-46%-os a csirazasi szazalék — az atlag a korabban emlitett
62% volt.

Ennek kovetkeztében hiaba emelték meg a kivetett magmennyiséget, veszélybe keriilt a
vetdmagtermelés eredményessége, mivel szakaszosan fog kelni, lesznek iires foltok a
tablan, ahol nehéz lesz a gyomirtas, vegyszerrel nem tudjak gyommentesen tartani ezeket
a teriileteket, mert nem lesz takaras. A kézi kapalas megndveli a koltségeket, illetve, ha
gyomos marad foltokban, az ellen6rzésnél lemingsithetik &rumag termesztéssé.

Az Agromag megigérte, hogy a kompolti vetdmag helyett kiild 20 kg tiborszallasi elit
vetdmagot és majus 6-an el is kiildte. Ennek csirdzasa 97%, és az ezermagtomege 19,2 g.
Tapasztalatok szerint majus végén sem kés6 vetni a kendert. A kései vetés ugyanakkor
nagyon kockazatosnak tiint a szarazsag miatt, illetve a kétszeri visszavagashoz korabbi
vetés sziikséges. A roman technologiaban is aprilis kozepe-vége van feltiintetve.

A bontatlan fém zarolt magokat Aczél Adam megtartotta.

2019. majus 10.

Aznap reggel allt el az esd, a potlolagos, magasabb mindségli vetdmag is megérkezett.
El lehetett kezdeni a vetést.

Az Agromagtol igért szerz6dések nem érkeztek meg. Tisztazni kellett ezek allasat, és
azt, hogy kinek a feladata a teriiletek bejelentése és ellendérzése, mert ehhez eddig semmi
adatot nem kértek.
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2019. junius 8.

Egy honappal a vetés utan ugy tiint, a kozos munka nehezen megy a gazdatarsakkal. Ugy
latszott, nem akarnak a nehézségekben osztozni, csak a varhaté haszonban. Nem hogy
segitenék a termesztést, majdnem hogy hatraltatjak, mert Aczél Adamnak kell intézni a
vetdmagot, a miitragyat, a vegyszert és a novénykondicionalo szereket, illetve szamlazni
mindenkinek. Tartani a renddrséggel a kapcsolatot, a teriileteket bejarva.
Felmertilt, hogy egyszertibb lett volna a sajat teriileteibdl bevetni a kell6 mennyiséget.

2019. junius
kozepe

Nagy gondok adodtak az allomannyal. A Gabornal és Zsoltnal 1évé teriiletek rendben
vannak, de a tobbivel tanacstalanok voltak a gazdak.

Encsen Kovacs Gabor stermel§ kiilteriiletén 1 ha-on, 50 cm sortavolsaggal 10 kg/ha mag
mennyiséggel vetve (vetés ideje: 2019.05.04.), illetve Zsibai Zsolt Forr6 kiilteriilet 0,5 ha
(vetés ideje: 2019.05.17.) rendben 1évének tiintek a fejlemények.

Az Aczél Adam foldjén 1évé 1 ha teriilet kozepe teljesen csupasz, pedig szépen sorolt a
kenderallomany. Nem tudott r4jonni, hogy mi lehet a probléma. A tobbi teriiletnek is 6
csindlta a magagyat, illetve 6 vetett ugyanazon a napon. Aczél Adam teriiletén komplett
sorok maradtak ki, mi ehette ki, vagy miért nem csirazott ki, kérdés volt. Az allomany
szépen sorolt neki is és nem volt vetéshiba. Csak ott nem sorolt, ahol a preemergensen
kijuttatott szer kozben rament a sorra és megtaposta.

Fiizéren annyi csapadék esett, hogy az oda tervezett 1,5 ha kendert nem tudtak elvetni, a
forgbborona beragadt.

2019. junius vége

Szépen fejlodnek a novények. Tablanként az eddigi munkak:

Kovacs Gabor 1 ha: 150 kg pétisoval lett feltragyazva és a sorkéz miivelve lett. Szép az
allomany, 4-5 levélpar van. Egy hét mulva az els6 visszavagas.

Zsibai Zsolt 0,5 ha: Fejtragyazas 150 kg/ha alapon. Egy héttel késébb lett vetve, de
egyforma fejlettségli, ezen a tablan is 4-5 levélpar jelent meg.

Kanasi Jozsef (Vida Boglarka) 1,5 ha: Nem tudtak elvetni, a sok esé miatt nem lehetett
ramenni a foldre, azutan gy beszaradt, hogy a forgdborona is csak rogelt és a vetogépiik
csuszo6 csoroszlyaja nem tudta beletenni a magot, mas gazdak pedig nem akartak ennyi
teriiletre felakasztani a vetdgépiiket ismét.

Megbeszélés Ablonczi Attilanal, aki Miskolcon kivonatolassal foglalkozik, cséplési aljat
vagy biomasszat vasarolna fel, CBD-t nyerne ki — folyamatban van a targyalas — 2019 év
végén beszélik meg. 12 kg mag, ami Fiizéren van, e célbol Encsen viragzatra elvetve. A
magtermesztésre mar késé lesz.

Sajat 1. tabla 0,5 ha: Itt a vet6gépmélységet, vetOmagaramlast és mitragyaadagolast
figyel6 ¢€s iranyitd szenzorok meghibasodtak, mint kideriilt. A szerviz cserélte ezeket.
Ezen a tablan 4 sor kimaradt. Ezeket ujravetették, belevetettek, nem vetették tjra az egész
tablat, mert ami sorokat jol vetett a gép, azok ugyanolyan fejlettséglieck voltak, mint az
el6z0 kettd. A sorokat meghuztak kapaval, illetve a hibrid napraforgdnak az egyedszamat
beallitottak, €s ahol sziikséges, ott a tovek kozott kézzel megkapaltak. Velik
megcsinaltatta a kendertablanak az ujra vetendd részét és a napraforgd arvakelést (ez
lényeges a napraforgé-vetémagtermesztés szempontjabodl is, mert izolacids tavolsagon
beliil van). A proman nem fogja a napraforg6t, de a tobbi magrol keld kétszikii gyomot
szépen fogta eddig. Az elvetett sorokban a kenderen 4-5 levélpar volt. A terv, hogy
minimalis terméscsdokkenéssel utolérik fejlédésben ezeket a sorokat az ujravetett
névények.

Sajat 2. tabla 0,5 ha: Ez ugyanabban a blokkban van, mint a masik, csak van kozottikk
1,2 ha mohar vetve. Ez a két tabla lett utoljara vetve. Itt 7 sor marad ki, de Gjravetették.
Illetve a kannamosot vagyis mezei zsurlot is kikapaltak, ezt nem fogja semmi vegyszer,

a patakparton van a tabla és ezeket a vizes teriileteket nagyon szereti, csak mechanikus
gyomirtassal lehet megszabadulni téle. Esetleg még lehet, hogy savany a talaj, a
talajvizsgalat beiitemezve.

2019. jilius 14.

A NEBIH-vetdmagellendr rengeteg hibat talalt a napraforgoban.

Aczél Adam hidba ellenérizte az embereket, ahova nem nézett be, azokat a sorokat nem
idegenelték, illetve az utr6l nem lathato részeket kihagytak. Azt a részt sem csinaltak meg
teljesen, ahova tobbszor visszakiildte 6ket.

Egyszerre tobb dologra nem tudnak odafigyelni, vagy az idegen naprat vagy a par nagyra
megndtt gyomot hagytak ott, egyszerre ez a két dolog meghaladta a képességeiket.
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Nem tudtak kiilonbséget tenni az idegen és a sajat napra kozott, pedig alak, szin- és
méretbeli kiilonbség is van.

Tobb brigadbol egyik sem valt be.

A kéresi polgarmestert, akitdl a betanitott emberek jottek volna, nem lehetett elérni,
mashonnan keriiltek emberek.

10 ember 6 6ra alatt jarta be az 5 hektart.

Aczél Adam maga, illetve barati segitséggel végezte a tobbi napokon a munkat. A
Franciaorszagbdl kapott, idegen napraval beporzott mag, amelybdl Magyarorszagon csak
6 kapott, utan kellett dolgozni.

Mig mas teriileteken hektaronként 3-4 db idegen névény van, addig nala ez 3-400 db volt,
€s naponta at kellett jarni, mert nem egyszerre nott, eléggé heterogén volt az allomany
fejlodése.

A kender a visszavagasnal szépen bokrosodott. A nem visszavagott kb. 2 méter magas.
Szép az allomany. Az Gjravetett 0,3 ha nem kelt ki most sem.

Tobb helyr6l elterjedt, hogy a tiborszallasi fajtat ki akarjak vonni (mert a génallomany
elmozdult — am a MAK vett mintat, megfelelt a THC tartalom — 0,2% alatt volt). Az
Agromag, mint hallani, nem tudta a fajtajelleget megdrizni, és a szaporitds kozben a
fajtajellegek egy része eltiint és a THC tartalom is megugorhat 0,3-0,4 ig. Egyelére a
mérések ezt nem tamasztottak ala.

2019. augusztus
14,

A kenderen az els6 viragok egy honapja jelentek meg, az apa porzozsakok kb. 3 héttel
korabban. Elindult az ujboli lombtragyazas boros ndvénykondicionaloval.

A visszavagott kenderek embermagassaguak (kb.185 cm) és szépen bokrosodnak (ha
idoben megérkezett volna a mag, lehetett volna kétszer visszavagni). Amelyiket nem
vagtak vissza, 2,5-3 méteresek.

Az 1 hektéaron, ahol sorok nem keltek ki, elkezd6dott a sorolas, igyhogy a vetésmélység
volt a gond.

A kabitoszerraktarat bejelentették az OGY EI-nél, kamerarendszert telepitett és az ajtokat-
ablakokat is beracsoztak.

A renddrségen is bejelentették a tevékenységet. Nem kotelezd bejelenteni, csak a késébbi
kellemetlenségek elkeriilése végett tartjak a kapcsolatot, aminek o6riilnek az 6rson.

A napraforgbban a héten végzik az apasorok kivagasat, ahogy az id6jaras engedi.
Megfelelt a vizsgalatoknak, mar csak deszikalni kell és aratni.

A pohanka és a muhar szépen fejlédik. Emberekkel csak a muharba kellett belemenni a
kakaslabfli miatt. Lassan ezeket is deszikalni kell.

A hibrid napraforgd apasorok kivagasa megtortént Rz 1,5 szarzuzé és egy 50 LE
kertészeti keskenynyomtavu géppel.

2019. szeptember
kozepe

A deszikalast (kényszerszaritast) augusztus végén végezték el egy hidas permetezdvel
21/ha dozisban Reglone air-rel. A 7 nap EVI (élelmiszeri varakozasi id6)-t betartva
szeptember elején betakaritottak becslések szerint 5-600 kg/Ha milia fajtaju hibrid
napraforgd vetdmagot 7-es vizzel. Ezt tisztitdsra és fémzarolasra a GKI Kiszombori
vetémagilizemébe két nap mullva elszallitottak egy bérelt teherautoval.

A pohankat és a muhart deszikaltak 21/ha reglon -al, de mint utélag kideriilt (a kezelési
utasitdsban 2 1-t irtak, de a novény fejlettebb volt, ezért dupla dozis kellett volna) —
hosszabb ideig szaradt, 41 -rel kelett volna kezelni. Ez utan nem kombajnos munkaerd
miatt csak kés6bb lett betakaritva 15-0s (viz szazaléktomege) vizzel. Ezért a
gyogyndvényszaritdba keriilt 35 Celsius fokon szaritani és aztdn Kiszomborra szallitjak
ezeket a magokat is.

A kendert szeptember elején Runner 2F el 0,6 1/ha dozissal kezelték gyapotok bagolylepke
ellen. Az arataskor a Cannatural Kft.-tél akartak bérelni egy betakaritd gépet, csak mire
megért a mag és betakarithatod lett a kender, elvitték Dundntulra és azdta is ott van.
Kombajnnal nem akarta senki se levagni, illetve nem is nagyon akartak, mert a cséplési
aljat akkor nem tudtak volna begytijteni. Ezutan sikeriilt embereket intézni és szeptember
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végén bigbag zsikokba metszdolloval a viragzatot levagva 7 ember + Adam egy nap alatt
0,5 ha betakaritasaval végeztek. Ez a brigdd még egyszer nem akart jonni, mert nehéz
munka szerintiik. Magasabb orabérért egy hét mulva eljottek. Ezutdn modszert valtottak a
betakaritasban. Fiikaszakkal korfurészlappal kivagtak ¢és a foldon kapokba rakva
szaritottak. Ezzel a hosszu szarral nem tudtak szaritoba rakni. De a szaritéval is gondok
voltak. Goncruszkan lebeszélték egy gazdaval — neki van szaritd kapacitdsa —, hogy a
padozatos szariton megcsinalja, a szallitas el6tti napon viszont azt mondta, hogy nem
viztdmeg %-ban szarit, hanem napi 600.000 Ft/nap aron adja ki a szaritot, és embert nem
tud adni. Utana Mérén mondtak egy szaritot, amelyen t6kot és kukoricat szaritottak eddig.
Betakaritas utan el is vitték oda és ott deriilt ki, hogy ez egy nagyon gyenge
kisteljesitményti ,,kazan” (cs6légbefivo) (a ventillator kevés leveg6t juttat be, nem tudja
a viragzatot atfijni és a héfokot szabalyozni), de nagy befogaddképességii szarito asztal.
Igy 2 nap utan felzsakoltak és az egyik gonci raktar padjan kiteritették és forgatjak, illetve
seprik 0ssze a kipergett magot. A masik 2 gazda nem tud segiteni, mert ,,van mas
fontosabb dolguk”. Ha tudnak, abban segitenck, hogy adnak zsakot, kulcsot intéznek vagy
felpakolni a zsakokat, esetleg munkasokat adnak kolcson, de a szervezésben, a munka
elintézésében és majd a raktarozas-tisztitas-szallitis-eladdsban magara marad Adam,
nekik nincs idejiik ezzel foglalkozni.

A gazdak az Agromag altal adott 630 Ft/ kg mag arat is kevesellik, hiaba kapnanak a
cséplési aljért 6-10 eurodt kilonként — Ablonczi Attilatol, Molnar Tamastol vagy
masoktol. Inkabb otthagyjak vagy kitércsazzak. Ezért Aczél Adam mindent megold
nekik is és a magot megveszi t6liik 800 Ft/kg aron és a cséplési aljat 4-8 eurd aron,
maganak fémzaroltatja, és ¢ adja el a cséplési aljat is. Egyébként is neki van meg a
vetOmag-szovetségi tagsaga €s a kabitoszerraktar, az értékesitési engedély belfoldre és
exportalasra.

A magas mindségi kendervetémagot (Elit, superelit) az Agromag Zrt.-t61 vasaroljak. Erre a
termeltetési szerz6dés megkottetett, &m a projekt soran a szerz6dés kortil a fent részletezett

szempontok Ujratargyaldsara volt sziikség.

A kendervetoémagbol F1 ipari kendermag késziil. Ezeket részben a bekapcsolodo termeltetési

"o

szerzddés keretében eldallitott vetémag 25-75%-at értékesitik majd vissza az Agromagnak, a

maradék a tobbi gazda szdmdara marad — ennek teljestilése megtortént.

A szervezodés bevételi forrasai:

A kendermag eladasok 25%-a az Agromagnak visszavasarlasra termelt mag értékesitésébdl

szarmazik,
50%-ot jelent a gazdaknak termesztésre eladott kendervetémagbol szarmazo bevétel,

A projekt ideje alatt szandéknyilatkozatokat szereztek Bodrogk6zben 40 ha x 80 kg-ra — ha

rostkendernek termelik, ha &rumagnak, akkor pedig 20 ha
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Egyéb terményértékesitésbol (pl. olaj sajtolasra) dtadott mag bevétele kb. 25%.
Ezen felill a teriiletalapt allami tdmogatassal szdmol a szervezddés.

Az Agromag termeltetési szerzodés alapjan az elsé évben értékesiti. Tertileti korlatozas all
fenn Borsod-Abauj-Zemplén, Fejér, Hajda-Bihar, Nograd és Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyékre és a szlovakiai hataros teriiletekre. A pilot sordn az Agromag a vetdmag termeltetési
szerz6désre 1j mintat alkalmazott: mennyiségi korlatot kiveszik, 1 ha-bol 5 qa-ba kell szallitani
— ezt késébb kivették —kb 17-19 fajtabol 3, fajtatulajdonosi” jogot atadnak Aczél Adamnak,
ezeket 6 kezeli (nemesités, génallomany ellenérzés stb. — joga van termeltetni, szerzodéseket
kotni). Az NSKI tanacsara a jogszabalyi kornyezetvaltozast megvarja a szervez6dés a
tovabblépéssel. Az Agromag korrigalta a szerz6désbdl, ami Adamot kedvezétleniil érintette, de

nem visszamenoleg.

83



Hivatkozasok

AGUIRRE DE CARCER, Giadha: The Age Of Hemp: Global Advanced Industrial
Applications. In: Forbes, 2018. oktober 23.
https://www.forbes.com/sites/forbestechcouncil/2018/10/23/the-age-of-hemp-global-
advanced-industrial-applications/

ANDORKA Rudolf (szerk.): Bevezetés a szocioldgiaba. Aula Kiadd, Budapest, 2003
ANTAL Jozsef (szerk.): Novénytermesztéstan 1. Mezdgazda Kiadd, Budapest, 2005
BAGER Gusztav Prof. Dr. (szerk.): Kozosségi jollét. In: KAISER Tamas Dr.
(szerk.): J6 allam jelentés 2016. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Budapest, 2016
BAJMOCZI Péter: Bevezetés a helyi gazdasagfejlesztésbe. SZTE, Szeged, 2009 (14-
17.0.)

BENDA Kalman: A felvildgosodas és a paraszti miiveltség a XVIII. szazadi
Magyarorszagon. In: BENDA Kalman (szerk.): Emberbarat vagy hazafi?
Tanulmanyok a felvilagosodas koranak hazai torténetébdl. Gondolat, Budapest, 1978
(287-308. 0.)

BENECSNE BARDI Gabriella: A gyomként nov6 kender (cannabis sativa L.) hazai
elterjedése, morfoldgiaja, biologiaja és gyomszabalyozasi lehetdségei. Szent Istvan
Egyetem, G6dol116, 2003 (Doktori értekezés)

BOGARDI T. — MOLNAR M.: Researching the Spatial Aspects of the Romani-
Hungarian Coexistence by the Means of Mental Mapping. In: DETUROPE — The
Central European Journal of Regional Development and Tourism, Vol. 8 Issue 3,
2016 (170-184. 0.)

BOROS Ferenc: A telepiilésfejlesztés 0ij szakasza Magyarorszagon. In: NOVAK L.,
SELMECZI L. (szerk.): Falvak, mezdévarosok az Alfoldon. Arany Janos Muzeum,
Nagykoros, 1986 (712-716. 0.)

CASTEL, Robert: A szocialis kérdés alakvaltozasai. Max Weber Alapitvany, Wesley
Zsuzsanna Alapitvany, Kavé Kiadd, Budapest, 1998

Cigand Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja. ITS 2014 Konzorcium,
Cigéand, 2015

CSATARI Balint: A kozségek megtarté képességének f6 tényezdi az Alfoldon. In:
NOVAK L. - SELMECZI L. (szerk.): Falvak, mez8varosok az Alfoldén. Arany
Janos Mtizeum, Nagykoros, 1986 (779-789. 0.)

84


https://www.forbes.com/sites/forbestechcouncil/2018/10/23/the-age-of-hemp-global-advanced-industrial-applications/
https://www.forbes.com/sites/forbestechcouncil/2018/10/23/the-age-of-hemp-global-advanced-industrial-applications/

CSATARI Balint: A valés, a szimbolikus és a virtualis tereinkrél... In: Geografus
hirlevél 17. sz. 2010 (6-8. 0.)

Csongrad megye teriiletfejlesztési programja. Csongrad Megyei Onkormanyzat,
Szeged, 2014

EKENE ZAMARDI Ilona: A hatranyos helyzetii kistérségek munkaerépiacai az
Eszak-Alfoldon. In: NAGY E. — NAGY G. (szerk.): Az Eurépai Uni6 bovitésének
kihivasai — Régiok a keleti periférian. III. Alfold-kongresszus. Nagyalfold
Alapitvany, Békéscsaba, 2005 (157-161. 0.)

FARAGO Lasz16: A tér kép egy olvasata és a , teriileti” tervezés. In: Tér és
Tarsadalom, XVIIL. évf. 1. 2003. (19-40. 0.)

FARKAS Jénos: A tarsadalmi tér elméleti kérdései — A térfelfogas torténeti
valtozasai. In: Tarsadalomkutatas. 2. 2003 (167-190. 0.)

FEHER Alajos: Mezégazdasag és vidékfejlesztés. In: Gazdalkodas, XLIL évf. 1. sz.
1998 (74-79. 0.)

FERREIRA et al.: Two Decades of Research on Strategic Alliances: Analysis of
Citations, Co-citations and Themes Researched. — Letoltés: , 2019. julius 12.
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1415-65552014000700109
FONT Erzsébet: Alakul a magyar vidék? In: A falu. XVI. évf. 3. sz. 2001 (16-19. 0.)
FOLDI Zsuzsa: A Coleman modell alkalmazésai lakokdrnyezeti kutatdsokban. In:
Tér és Tarsadalom. XVIIL évf. 1. 2004. (43-58. 0.)

GACHTNER, A. - WOLFSGRUBER, 1. »Sozialkapital”. In: Einfiihrung in die
Entwicklungssoziologie. Themen, Methoden, Analysen. Herausgeber: F. KOLLAND
— A. GACHTNER. Mandelbaum Verlag, Wien, 2005 (171-190. 0.)

GARETTE, B. - DUSSAUGE P. : Les stratégies d'alliance. Les Edition
d’Organisaton, Paris, 1995

GELEI A. —DOBOS I. - KOVACS E.: Uzleti kapcsolatok modellezése. In:
Kozgazdasagi Szemle, 2010. julius—augusztus (677-699. 0.)

Gonc Varos Integralt Teleptilésfejlesztési Stratégiaja. ITS 2014 Konzorcium, Gonc,
2015

Grand View Research: Industrial Hemp Market Size, Share & Trends Analysis
Report By Product (Seeds, Fiber, Shivs), By Application (Textiles, Personal Care,
Animal Care, Construction Materials), By Region, And Segment Forecasts, 2018-
2025. GVR, 2018. janius

85


http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1415-65552014000700109

GRANOVETTER M.S.: The strength of weak ties. In: American Journal of
Sociology, University of Chicago Press, 1973 (1360-1380. 0.)

HAKANSSON H. — JOHANSON J.: A Model of Industrial Networks. In: Axelsson
and Easton, Eds., Industrial Networks - A New View of Reality, Routledge, London,
1992

HAMEL, G.: Competition for competence and interpartner learning within
international strategic alliances. — In. Strategic Management Journal, 1991, 12(1),
(83-103. 0.)

HERNYAK Gaébor (szerk.): Egyhazi fenntartast agrar- vidékfejlesztési felsdoktatas
megvalositdsanak mintaprogramja 2014.Gal Ferenc Féiskola, Mezotar, 2014
HRADIL, Stefan: Régi fogalmak és strukturak. Milié-, szubkultara- és életstilus-
kutatas a 80-as években. In: ANDORKA — HRADIL — PESCHAR (szerk.):
Tarsadalmi rétegz6dés. Aula, Budapest, 1992 (347-387. 0.)

INGHAM, M.: A kockézati tOke sikeres alkalmazasa kozép- €és nyugat-eurdpai cégek
kapcsolataban. Vezetéstudomany, 11. szam, Budapest, 1991

IVANYT Ildiké Dr.: A rostkender felhasznalasi lehetdségei indokoljék a termesztés
fejlesztését. In: Agro Naplo, 2006. marcius (40-47. 0.)

IVANYI Ildiké6 Dr.: Kender. In: IZSAKI Zoltan — LAZAR Lész16: Szant6foldi
novények vetdmagtermesztése és kereskedelme (579-607. 0.)

KARUS, M. — LESON G.: Nova-Institute, Cologne Germany. In: Textilforum 2.
1995 (26. 0.)

KIM, W. Ch. - MAUBORGNE, R.: Blue Ocean Strategy. Harvard Business School
Presss, Boston, 2005

KOGUT, B.: The stability of joint ventures: reciprocity and competitive rivalry.
In:The Journal of Industrial Economics, 1988, 38(2), (183-198. 0.)

KOVACS A. D. - FARKAS J. ZS. — PERGER E.: A vidék fogalma, lehatarolasa és
Uj tipologiai kisérlete. In: Tér és Tarsadalom, 29. évf. 1. szam. 2015 (11-34. 0.)
KOVACS Teréz: Vidékfejlesztési politika. Dialog Campus Kiadd, Budapest-Pécs,
2003

KOVACS-ANGEL Marianna: Biotéglat készittetnek a kozfoglalkoztatottakkal. On:
24.hu, 2015. jalius 18.
https://24.hu/belfold/2015/07/18/bioteglat-keszittetnek-a-kozfoglalkoztatottakkal/

86


https://24.hu/belfold/2015/07/18/bioteglat-keszittetnek-a-kozfoglalkoztatottakkal/

LENGYEL Imre: A regionalis versenyképesség tényezoi, kiilonds tekintettel a Dél-
Alfoldre. In: FARKAS — LENGYEL (szerk.): Versenyképesség — regionalis
versenyképesség. SZTE Gazdasagtudomanyi Kar Kézleményei, JATEPress, Szeged,
2000 (39-57.0.)

LENGYEL Imre: A regiondlis versenyképességrol. In: Kézgazdasagi Szemle,
XLVIL évf. 2000. december (978-984. 0.)

LUKACS Gergely Sandor: Sikeres vidék. Szaktudas Kiado Haz, Budapest, 2008
MASLOW, Abraham: A Iét pszichologiaja felé — Bevezetés a humanisztikus
pszicholdgiaba. Ursus Libris, Budapest, 2003

MEGYERI Jozsef: Az orszagos atlagnal kevesebb a munkanélkiili Szegeden. On:
Szeged Ma, 2017. jinius 9.
https://szegedma.hu/2017/06/az-orszagos-atlagnal-kevesebb-a-munkanelkuli-szeged-
tersegeben-fotok

MOLNAR Gyérgy (szerk.): Karpat-medencei képzési, foglalkoztatasi és
halozatfejlesztési stratégiajavaslat. NSKI-RTA, Budapest, 2014 (Masodik, bdvitett
kiadas)

NEMETH Zsolt Dr.: Miianyagok ¢s fenntarthatosag, paradigmavaltas Europaban?
In: Bonum Publicum 2018/9. december (35-38. 0.)

NEWBY, Howard: Trend Report: Rural sociology. In: Current Sociology 28. 1980
(3-109 0.)

OLAH Déniel: A sztarkdzgazdasz kiszamolta, hogy tébb profit megy ki
Magyarorszagrol nyugatra, mint amennyi unids tdmogatas visszajon — Interja
Thomas Pikettyvel. On: Makronom.Mandiner, 2018. januar 22.
https://makronom.mandiner.hu/cikk/20180121 a_sztarkozgazdasz_kiszamolta_hogy
_tobb_profit_megy_ki_magyarorszagrol_nyugatra_mint_amennyi_unios_tamogatas_
visszajon_thomas_piketty a_makronomnak

ORDOGH Tibor (szerk.): Vajdasag tarsadalmi és gazdasagi jellemzdi. Vajdasagi
Magyar Doktoranduszok és Kutatok Szervezete, Szabadka, 2017

PAASI, A.: Europa as a Social Progress and Discourse. Considerations of Place,
Boundaries and Identity. In: European Urban and Regional Studies. 8. 2001. 1. (7-28.
0.)

PORTER, M. E.: Versenystratégia. Iparagak és versenytarsak elemzési modszerei.
Akadémiai kiad6, Budapest, 1993

87


https://szegedma.hu/2017/06/az-orszagos-atlagnal-kevesebb-a-munkanelkuli-szeged-tersegeben-fotok
https://szegedma.hu/2017/06/az-orszagos-atlagnal-kevesebb-a-munkanelkuli-szeged-tersegeben-fotok
https://makronom.mandiner.hu/cikk/20180121_a_sztarkozgazdasz_kiszamolta_hogy_tobb_profit_megy_ki_magyarorszagrol_nyugatra_mint_amennyi_unios_tamogatas_visszajon_thomas_piketty_a_makronomnak
https://makronom.mandiner.hu/cikk/20180121_a_sztarkozgazdasz_kiszamolta_hogy_tobb_profit_megy_ki_magyarorszagrol_nyugatra_mint_amennyi_unios_tamogatas_visszajon_thomas_piketty_a_makronomnak
https://makronom.mandiner.hu/cikk/20180121_a_sztarkozgazdasz_kiszamolta_hogy_tobb_profit_megy_ki_magyarorszagrol_nyugatra_mint_amennyi_unios_tamogatas_visszajon_thomas_piketty_a_makronomnak

RYE, Johan Fredrik: Rural Youths’ Images of the Rural. In: Journal of Rural Studies
22. 2003 (409-421. 0.)

SCHWARCZ Gyongyi: ,,Ide elkotelezett emberek kellenek, akik €lhetd falvakat
akarnak” In: VARADI Monika Maria (szerk.): Kistelepiilések 1épéskényszerben. Uj
Mandatum Koényvkiadd, Budapest, 2008 (282-323.0.)

SCHWARCZ Gyongyi: Az aprofalvak és a mezdgazdasag. In: Kovacs Teréz
(szerk.): A vidéki Magyarorszag az EU-csatlakozés utan. VII. Falukonferencia. Pécs,
MTA Regionalis Kutatasok K6zpontja, 2007 (113-120. 0.)

SZANTO Z.: A gazdasag tarsadalmi beagyazottsaga. Megjegyzések a
gazdasagszociologia €s a szocioOkondmia tjabb irodalmarol. In: Szociologiai
Szemle, 1994/3, 141-145. p.

SZARVAK

Tibor Dr.: A digitélis egyenl6tlenségek tertileti és tarsadalmi Osszefiiggései az
Alf6ldon. Debreceni Egyetem, Debrecen, 2006 (Doktori értekezés)

TARI Emdé: Stratégiai szovetségek az iizleti vilagban. Kozgazdasagi és Jogi
Koényvkiado, Budapest, 1998

TERWILLIGER, Chase: The Significance of the 2018 Farm Bill for the Hemp
Industry; In: ColoradoBiz, 2019. januar 1.

The Global Competitiveness Report 2018. World Economic Forum
https://www.weforum.org/reports/the-global-competitveness-report-2018
TONNIES, Ferdinand: K&zdsség és tarsadalom. Gondolat, Budapest, 1983 (9-56. 0.)
TSAI-YUAN LIN — YUN-YAO CHENG: Exploring the knowledge network of
strategic alliance research: A co-citation analysis. In: International Journal of
Electronic Business Management, 2010, Vol. 8, No. 2 (152-160. 0.)
WALLERSTEIN, Immanuel: A modern vildggazdasagi rendszer kialakulasa.
Budapest, Gondolat, 1983

WHITENER, Leslie A.: Policy Options for a Changing Rural America. In: Amber
Waves 28. Vol. 3. Issue 2, 2005.

WILLIAMSON, O. E.: The economic institutions of capitalism: firms, markets,
relational contracting. New York, NY: The Free Press, 1985

ZIRIG Arpad: Feltimad a magyar kender? On: Origo, 2014. november 23.
http://www.origo.hu/tafelspicc/kozelet/20141118-feltamad-a-magyar-kender.html

88


https://www.weforum.org/reports/the-global-competitveness-report-2018
http://www.origo.hu/tafelspicc/kozelet/20141118-feltamad-a-magyar-kender.html

6. Abrajegyzék

1. ADTA: A HIPOLEZISEK ... eviviieieieieet ettt bt r bbbt s e e e r e n e b nr e 6
2. abra: Az egyiittmiikodésre alapozott tarsadalmi-gazdasagi cselekvések (regionalizmus) hatasai az érintett
térségekben a Coleman-modell alapjan (Sajat SZETKESZEES) ... ...viviriiirierieiieiese e 19
3. dbra: Az iparikender-piac méretének varhat6 alakulasa az Egyesiilt Allamokban, termékenként, 2014-2025
KOZOtt (IMILLIO AOLLAT) ...t r e e r e r e r e nr e enenr e enenr e erennes 23
4. dbra: A globalis kenderpiac megoszlasa a felhasznalas teriilete szerint 2017-D€N.....ccovvviiiiiiiiiiiieee, 25
5. 8brar SWOT-aNALIZIS ....ocviiiiiiii i 34
6. dbra: a mezégazdasagi tertilet ardnya (%0) ......cvvvvviiiiiiiiii i 39
7. dbra: parlagteriiletek aranya (%0) ....c..coiveriiiiiiiii s 40
8. abra: agrarvallalkozasok aranya az 0sszes regisztralt vallalkozasbol (90).......ccccvveriiininiiiiniicee e 41
9. dbra: egy gazdasagra jutd atlagos mezdgazdasagi teriilet (NeKtAr) ........ocovviiiiiiiiiiiic 41
10. abra: mezdgazdasagi foglalkoztatottak aranya (%) ......cccvveierieiieriiiiiniseeie e 42
11. abra: mez6gazdasagi teriiletet hasznalok ezer lakosra jutd szama (f0) .......cooveveriiiiiniininiecce 43
12. &bra: naponta ingazo6 foglalkoztatottak aranya (90) ......cc.ccevviiiiiiiiiiii 44
13. abra: dstermeldk ezer 1akosra Jutd SZAMA (O) ....vevveeverierieiie ettt 45
14. abra: 6stermeldk szaz regisztralt agrarvallalkozasra jutd szama (f6) ........ccovreerieiiniinie e 45
15. abra: 6stermeldk szaz regisztralt vallalkozasra jutd sZama (fO) .......coccvvrviriinieiiei e 46
16. abra: regisztralt agrargazdasagi szovetkezetek SZAma (Ab) ......ccoceeveeiiiiiiiienice 46
17. abra: tarsas vallalkozasok aranya az agrarvallalkozasokon beliil (%) .........ccoovvviiviiiiiiiiiiii 47
18. abra: A kender felhasznalasanak 1€hetOSEEEI .......covvvririiriiiiieie e 52
19. ébra: A jo gyakorlat fogalmi megkozeliteésének tENYEZO1 .......ccvevvvrriiiiiiiiieiee e 53
20. abra: A j6 gyakorlattal szemben megfogalmazott elVArASOoK .........ceiieiiiiiiiiiin i 54
21. abra: A foglalkoztatasi példatar funkcionalis SZETKEZEte ...........cccvviriiiiiiiiici e 57
22. 4bra: Stratégiai kornyezet - Osszedllitotta: Molnar Gydrgy igazgatd (Nemzetstratégiai Kutatointézet)......... 59
23. abra: A stratégiai szovetségek hatdimenzios BCG keretrendszere. Forras: a szerz0 sajat szerkesztése.......... 64
24. abra: A stratégiai szovetségek stakeholder-beavatkozasi terve (Forras: a szerz0 sajat szerkesztése) ............. 69
25. abra: A KIP stakeholder-fejlesztési folyamatanak pillérei (Forras: a szerzd sajat szerkesztése) .........c.cvvuen. 69

89



